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Yleisnakyma saatioihin
ja niiden
toimintakenttaan
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Saatiolukuja Suomesta

Rekisteroityja saatioita
n. 2 700, joista n. 800 jakaa

apurahoja, loput toiminnallisia.

Mediaanikoko:
1,3 milj. €
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Vanhimmat edelleen toimivat
saatiot ovat
1700-luvulta;

uusia tulee
n. 35 kpl /v

N\

Tuki yhteiseksi hyvaksi

yli
0,5 mrd € vuodessa

Omaisuus yhteensa: yli

20 mrd €

Euroopassa vyl
175 000 saatiota,

joiden rahoitus
76 miljardia €/v.
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Mita valia saatioilla?

Saatiot ovat tyypillisesti kansalaisten lahjoituksilla tai
testamenteilla perustamia, yksityisilta ihmisilta kaikkien
hyodyksi. Ne ovat hyvia osallistamaan ihmisia!
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Mita valia saatioilla?

Saatiot ovat tyypillisesti kansalaisten lahjoituksilla tai
testamenteilla perustamia, yksityisilta ihmisilta kaikkien

Tieteet
294.7 M€ hyodyksi. Ne ovat hyvia osallistamaan ihmisia!
54,8 %
Yha tarkeampi osuus tieteen, taiteen ja kansalais-toiminnan
Muut . oo 08 A0 00 oy e . 0 .
rahoituksesta Suomessa tulee saatidilta: yhteensa yli puoli
158,2 M€ e
20.4 % miljardia euroa vuonna 2024.
Taiteet
84,6 M€

15,7 %
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Mita val
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Saatiot ovat tyypillisesti kansalaisten lahjoituksilla tai
testamenteilla perustamia, yksityisilta ihmisilta kaikkien
hyodyksi. Ne ovat hyvia osallistamaan ihmisia!

Yha tarkeampi osuus tieteen, taiteen ja kansalais-toiminnan
rahoituksesta Suomessa tulee saatidilta: yhteensa yli puoli
miljardia euroa vuonna 2024.

Monipuolisella rahoituksellaan ja muulla toiminnallaan saatiot
haluavat tukea yhteiskuntaa, vahvaa demokratiaa seka edistaa
kansalaisten hyvinvointia.



Yhteiskunnan Julkisen

Toimintaymparisto

Saation roolin
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Kysymys:

Miten oma saatiosi
asettuu isoon kuvaan?
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Huolellisuudesta
vaikuttavuutta ja
legitimiteettia
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Saatiolaki 487/2015

48
Johdon tehtavat

Saation johdon on huolellisesti toimien edistettava saation tarkoituksen toteutumista ja saation etua.
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Saation toiminnan ja
huolellisen hallinnon
tavoite on saation
tarkolituksen
toteuttaminen.
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Huolellinen toiminta
saatiossa

Riskienhallinta

Toimintaperiaatteet ja ohjeet

Suunnittelu, dokumentointi, seuranta

( SALATIOT JA RAHASTOT
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Terhi Maijala, Huolellisuusvelvollisuus saéatiéssa (2021)



Saatioiden tyypilliset kipupisteet

* Vanhojen mallien seuraaminen kyseenalaistamatta
ja

Lilan vahan tietoa omasta alasta (vaikka painvastaiset kuvitelmat)

Hallituksen jasenten epastrategisuus ja taaksepain katsominen, "nain on

aina tehty”, "koska silloin ja silloin paatettiin nain, niin...”

Kommunikaation puute saation sisalla seka saation ja sen yhteydessa
toimivien instituutioiden valilla

Ei riittavasti ymmarrysta/ kiinnostusta omasta vaikuttavuudesta

Ihnminen unohtuu, kun keskitytaan niin paljon projekteihin

» Viestintaa ei pideta tarkeana
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Yhteiskunnan odotukset
saatioille
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Helene Scherfbeck, Mustasuinen omakuva (1939).
Didrichsen Art Museum.




Saation vaikuttava toiminta

VAIKUTTAVUUS

LUOTTAMUS

LAPINAKYVYYS




Kysymys:
o  milloin saation
strategia on
onnistunut?

Strateginen
suunnittelu
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—

Jos ei tehda oikeita
valintoja eli tueta
vhteisolle merkittavia
asioita oikealla tavalla,
syntyy legitimaatio-
ongelma.




Ajankohtaiset saatioveroista ja -saantelysta

. : yleishyodyllisten yhteisojen sijoitukset kotimaisiin ky-muotoisiin
paaomasijoitusrahastoihin veroneutraaleiksi.
Valmisteilla oleva lakimuutos varmistaisi, etta turhat verotekniset esteet paaomasijoitusten tekemiseksi poistetaan, jotta

myos yleishyddylliset padomat voidaan tehokkaasti hyodyntaa Suomen kasvun ja hyvinvoinnin rakentamiseen.
Perustelut:

. : yksityishenkiloiden lahjoitusten verovahennysoikeuden laajentaminen.
Lahjoitussaantelya on kehitettava, jotta yha useampi suomalainen voisi ohjata varojaan yhteiseksi hyvaksi.
Nykyinen hallituksen esitys (6/2025) on askel oikeaan suuntaan, mutta jaa vaikutuksiltaan vaatimattomaksi ilman
korjauksia verovahennyksen rakenteeseen, saajatahojen maarittelyyn ja kannustinten tasoon. Suomessa toimisi myos
Saksan mallin kaltainen jarjestelma, jossa luonnollinen henkild voi vahentaa lahjoituksia enintaan 20 prosenttia vuotuisista
tuloistaan. Jos maara ylittyy, ylimeneva osa voidaan siirtaa tuleville vuosille. Perustelut:

« El: yleishyodyllisten saatioiden veronkiristyksille.
Vero ei kohdistuisi saatidille vaan niiden rahoituksen kohteille, erityisesti tutkijoille, taiteilijoille ja uusille innovaatioille.
Perustelut:
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Saatioissa mietittava:

1. Relevanssi: saatididen on toimittava
proaktiivisesti ja arvioitava todellisia
muutostarpeita pysyakseen relevantteina.
> Tiedolla johtaminen < datan hyodyntaminen.

2. Arvojen kirkastaminen: sanallistettava, mita
saation tarkoituspykala tarkoittaa juuri nyt,
meidan ajassamme. Jos ei olekaan relevanttia,
toteutettava hallittu muutos.

3. Vastuullisuus: maariteltava, mita vastuullisuus
oman saation kannalta merkitsee esim.
henkiloston, rahoitettavien kohteiden,
sijoittamisen ja ympariston kannalta.

4. Yhteistyo: tultava linaksi ja vereksi,
ei saa jaada vain sanaksi kokouksissa ja
toimintasuunnitelmissa.
> Monia erilaisia kumppaneita.
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Tulevaisuudesta
emme viela tieda,
mutta siithen vol
valmistautua.
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2 Yleishyodyllisen yhteisén verovelvollisuus -
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Yleista

 Eiviimeaikaisia muutoksia
lainsAdaddnnossa tai
oikeuskaytdnndssa

* Yleishyodyllisuusaseman
arviointi — yleinen kiristynyt linja
verottomuuden suhteen
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Yleishyodyllisuus — yleiset kriteerit

* SAGtiota voidaan verotuksessa pitad yleishyoddyllisend yhteisdnd, jolloin yhteisd saa
tuottamansa yhteiskunnallisen hyédyn perusteella oikeuden tiettyihin verovapauksiin.

* Yleishyddyllisen yhteisdn kriteereistd sadddetddn tuloverolaissa. Tuloverolain 22 §:n mukaan
yhteisd on yleishyédyllinen, jos

— se toimii yksinomaan ja valittémasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessd, siveellisessé tai
yhteiskunnallisessa mielessa

— sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilSpiireihin

— se ei tuota toiminnallaan siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena taikka kohtuullista
suurempana palkkana tai muuna hyvityksend

« SAation tulee tayttdd samanaikaisesti kaikki laissa sdddetyt edellytykset saavuttaakseen
yleishyddyllisen yhteisdn statuksen ja sen mahdollistamat verovapaudet.

Q Gra nt Thornton Grant Thornton Oy~ © 2025 | 31



Yleishyodyllisuuden arvioinnista

* Arvioitaessa, toimiiko yhteisé yleiseksi hyvdaksi, on kysyttava, mitd intressejd yhteiso
edistad.

* Yhteis6d ei voida pitdd yleishyddyllisend yhteisdnd pelkdstddn sGdnndissé mainitun
sindnsd yleishyoddyllisen toiminta-ajatuksen perusteella.

* Yhteison jasenyyden sekd tosiasiallisen yleishyddyllisen toiminnan tulee olla
|dhtokohtaisesti kaikille avointa

— Yleishyodyllisia eivat ole yhteisdt, joiden toiminta kohdistuu esimerkiksi vain tietyn perheen, suvun tai
keskisuuren yrityksen suljettuun piiriin
* Jos yhteiso yhtidjarjestyksensad tai sddntdjenséd mukaan voi jakaa osinkoa tai muutoin
varojaan, yhteiso ei voi olla yleishyodyllinen, vaikka varoja ei kdytdnndssa jaettaisikaan.
Jotta yhteiséa voidaan pitdd yleishyoddyllisend, sen purkautuessa varojen tulee mennd
yleishyoddylliseen tarkoitukseen.
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Yleishyodyllisuuden arvioinnista

* Voitonjakokielto toiminnan osallisille

— ei saa tuottaa toiminnallaan siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena tai
kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend. SGanndos ei tarkoita
voitontuottamiskieltoa vaan voitonjakokieltoa toimintaan osallisille.

— Osalliset tarkoittavat perustajaa, jasenid, hallituksen jasenid, toimitusjohtajaa,
toiminnanjohtajaa, rahastonhoitajaa ja asiamiestd sekd heiddn IGhipiiria.

— Saation omistamia varoja tai tuottamia palveluita ei saa siirtyd sen toimintaan osalliselle
kdyp&d hintatasoa edullisemmin - kdypdnd korvauksena voidaan pitdd hintaa, jota
ulkopuolisen kanssa tehtdvassd sopimuksessa kaytettdisiin

— Tavanomaiset ja kohtuulliset jGsenedut ja alennukset
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Yleishyodyllisen saation harjoittama elinkeinotoiminta

Kaytadnndssa yleishyodyllisten yhteisdjen osalta muodostuu usein tulkintakysymyksida
rajanvedossa yhteison yleishyddyllisen toiminnan ja elinkeinotoiminnan valilla. Rajanvedossa
elinkeinotulon suuntaan ratkaistaan tuloerdn veronalaisuus tai verovapaus, sillé yleishyodyllinen
yhteisd maksaa veroa ainoastaan elinkeinotoiminnaksi katsotusta tulosta.

Laajamittaisen ja itsendisen elinkeinotoiminnan tai muun kuin yleishyodyllisen toiminnan
harjoittaminen voi siten johtaa yleishyodyllisyysstatuksen menettdmiseen.
Vapaaoehtoistyévoiman kayttd apuna elinkeinotoiminnassa ei myodskadn ole yleishyodyllista
toimintaa.

Jos yhteison yleishyodyllinen toiminta on jadnyt vahaiseksi sellaisen elinkeinotoiminnan tai
muun toiminnan johdosta, joka liittyy IGheisesti yhteisdn tarkoitusta toteuttavaan
yleishyddylliseen toimintaan, voidaan yhteisdd kuitenkin tastd huolimatta pitad
yleishyodyllisend yhteisona.

Elinkeinotoiminnan tai muun kuin yleishyodyllisen toiminnan harjoittamisen vaikutusta yhteison
yleishyddyllisyyteen arvioidaan kuitenkin aina tapauskohtaisesti ja kokonaisharkintaan
perustuen.
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Esimerkki - Sijoitustoiminta

* Yleensd merkittdvaakadn sijoitustoimintaa ei veroteta yleishyodyllisen yhteison
elinkeinotoimintana.
— Siitd huolimatta sijoitustoiminta voi vaarantaa yhteisén yleishyodyllisyysstatuksen, jos
yhteisdn varsinainen yleishyddyllinen toiminta jad toissijaiseksi tai on muutoin hyvin pienta.

— Erityisesti spekulatiivinen sijoitustoiminta, lainarahoitus, suuri riski ja sijoitustuottojen
rahastointi voi johtaa yleishyodyllisyysstatuksen menettdmiseen

 Sijoitustuottojen jatkuva rahastointi voi johtaa yleishyoddyllisyysstatuksen
menettdmiseen.

— Tdllainen tilanne voi esimerkiksi muodostua apurahasddtion tilanteessa, jos saation tuottojen
rahastointi ja apurahojen jakaminen eivat ole oikeassa suhteessa toisiinsa.

Q Grant Thornton
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Esimerkki - Terveydenhoitotoiminta

* Yleishyoddyllisen yhteisdn itse harjoittama elinkeinotoimintana pidettdva toiminta voi kasvaa
merkittavaksi yhteison muuhun toimintaa ndhden ja tdmad voi vaarantaa koko yhteisén
yleishyddyllisyysstatuksen.

— Tallainen tilanne voi syntyd esimerkiksi sosiaalialalla, mikali yhteisé tarjoaa muuhun yleishyoédylliseen
toimintaansa ndhden laajassa mittakaavassa esimerkiksi elinkeinotulona pidettavid
terveydenhoitopalveluita.

— Jos yhteison tosiasiallinen toiminta muodostuu yksinomaan elinkeinotoimintana pidettévasta
sosiaalialan palvelutoiminnasta, ei yhteiséd voida pitdd yleishyddyllisend yhteisdnd

— Terveydenhoitotoiminnan kasvaessa merkittévaksi voi koko yhteison yleishyoddyllisyys vaarantua
yleishyddyllisen toiminnan sen jaddessa pieneksi osaksi yhteison kokonaistoimintaa.

— Talldin voidaan harkita terveydenhoitotoiminnan yhtidittdmistd tai muita rakennejdrjestelyitd yhteisdn
yleishyodyllisyyden sdilyttdmiseksi

Q Grant Thornton
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Yleishyodyllisuuden arvioinnista - Yhteenveto

* Yhdistys tai sadatio ei voi olla yleishyodyllinen, jos se esimerkiksi:
— Toimii yksityiseksi hyvaksi tai edistad yksityisia taloudellisia tarkoituksia.
— Jdsenmdadrd on pieni tai rajattu, eikd uusia jasenid ole tarkoitus hankkia.

— Kayttad varoja perustajan tai hdnen [Gheistensd hyvaksi.

* Yleishyodyllisen aseman tarkastelu on verovuosikohtaista ja
edellytykset tulee tayttyad koko verovuoden ajan

* Arvioinnissa ratkaisee sekd sadnnot ettd tosiasiallisen toiminta
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2 Yleishyodyllisen saation
verovelvollisuus - Kiinteistotulo
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Saation verovelvollisuus - Kiinteistotulo

* Yleishyodyllisen yhteisdn henkilokohtaiset tulot ovat sille verovapaata tuloa
lukuun ottamatta kiinteiston tuottamaa tuloa.

* Yleishyodyllinen saatido maksaa tuloveroa saamastaan elinkeinotulosta seka
kiinteistotulosta kunnalle siltd osin kun kiinteistod kaytetddan muuhun kuin
yleishyddylliseen tai yleiseen tarkoitukseen.

* Jos sadtio ei ole yleishyodyllinen, sité verotetaan elinkeinoverolain
mukaisesti.

* Kiinteiston kaytto ja siitd saatu tulo voidaan jakaa kolmeen osaan:

— yleinen tai yleishyoddyllinen kaytté > verovapaata kiinteistétuloa
— muu kuin yleinen tai yleishyddyllinen kayttd > veronalaista kiinteistétuloa

— kiinteistd on oman elinkeinotoiminnan kaytdssad > elinkeinotoiminnan tuloa
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e Kiinteistolld tarkoitetaan tuloverotuksessa

— itse omistettua maapohjaa ja sillé olevia rakennuksia

— siirtokelpoisella vuokrasopimuksella vuokrattua hallittua maapohjaa ja silla
olevia itse omistettuja tai itselle vuokrattuja rakennuksia

— omistettua tai siirtokelpoisen vuokrasopimuksen perusteella hallittua
maapohjaa

— Siirtokelvottoman vuokrasopimuksen edelleenvuokrauksesta saatu tulo ei ole
kiinteiston tuottamaa tuloa vaan yhteisén verovapaata tuloa.
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Kiinteiston yleinen tai yleishyodyllinen kaytto

* Yleistd kayttoa

— Yhteiskunnan tarpeita palveleva kaytté esimerkiksi kouluna, kirkkona, kirjastona, valtion
virastona tai sairaalana.

— Kiinteistd on vuokrattu yleiseen kayttéon ainoastaan silloin, kun vuokralaisena on julkinen
taho (esimerkiksi valtio tai kunta).

* Yleishyodyllista kayttdéa on
— yhteisdn oman yleishyddyllisen toiminnan harjoittaminen kiinteistolla (esimerkiksi
kokoukset, lasten ja nuorten kerhotoiminta)

— kiinteistdn vuokraaminen yleishyddylliseen kayttddn (esimerkiksi valtakunnallisen
keskusjarjeston omistama ja yleishyddylliselle jadsenyhdistykselleen tdman toimitiloiksi
vuokraama kiinteisto).
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Yleishyodyllisen yhteison kiinteistotulo

Kiinteiston kaytté joudutaan muun muassa kulujen kohdistamiseksi jakamaan yleishyédylliseen
ja muuhun kéyttéon, jos kiinteistod kaytetddn useampaan tarkoitukseen (esimerkiksi yhteisé
vuokraa osaa rakennuksesta ulkopuoliselle ja osaa se kayttad itse).

* Jos yleishyddyllisen yhteison omistama kiinteistd on vuokrattuna ulkopuoliselle, yleisen tai

yleishyddyllisen kéytdn ja muun kdytdn arviointi suoritetaan vuokralaisen kiinteiston k&ayton
perusteella.

* Yleishyddyllisen yhteison kiinteistotuloa ovat esimerkiksi vuokratulo
— myos esim viljelytulo, maatalouden tuottama tulo ja metsdtalouden p&ddomatulo eli puunmyyntitulo

* Henkilokohtaisen tuloldhteen verovapaita tuloja ovat muun muassa osakehuoneistosta saatu
vuokratulo ja kiinteiston luovutusvoitto.

* On tarkedd huomata, ettd jos nGma tulot liittyvat elinkeinotoimintaan, ne ovat

elinkeinotoiminnan tuloldhteen tuloa ja siten veronalaisia. (yli 50% elinkeinotoiminnan k&ytdssa
valittdomadsti tai valillisesti)

Q Grant Thornton
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3 Veronhuojennus
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Verovelvollisuus - yleista

* Yleishyodyllinen saatio maksaa tuloveroa elinkeinotulosta seka tietyltd osin
kiinteistotulosta. Yleishyodyllinen yhteisd voi saada naisté veroista

vapautuksen osittain tai kokonaan. Tatd vapautusta eli huojennusta pitéd
hakea erikseen.

* Huojennus ei koske arvonlisGveroa eikd kiinteistoveroa.

* Huojennuspddtokselld ei ratkaista yhteison yleishyddyllisyytta tai tulon
veronalaisuutta, vaan ne ratkaistaan tuloverotuksen toimittamisen
yhteydessa.

* Hakemuksen madraaika 4kk tilikauden paattymisen jalkeen, enintddn o
vuotta kerrallaan

Q Grant Thornton
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Verohuojennus — edellytykset 1/2

* Veronhuojennuksen voi saada yleishyoédyllinen yhteisd, jonka toiminta on
yhteiskunnallisesti merkittavaa

— Yhteiskunnallisesti merkittdvand toimintana on pidetty esimerkiksi urheiluseurojen
kuntoliikunta- ja junioritoimintaa, opiskelijoiden edunvalvontaa sekd ammattiosastojen
toimintaa. Yhteison ei voida katsoa harjoittavan yhteiskunnallisesti merkittdvad toimintaa, jos
yhteisdn toiminta on pddasiallisesti elinkeinotoimintaa

* Toiminnan pitdd kattaa koko maa tai sen pitdd olla muuten laajaa ja
vakiintunutta. Yksittaisen paikallisyhdistyksen ei kuitenkaan valttadmatta tarvitse

toimia valtakunnallisesti, jos se kuuluu valtakunnalliseen jarjestoon.

* Yhdistyksen tai saation on kaytettava sen tuloja ja varoja pddasiassa
yleishyodylliseen toimintaan
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Verohuojennus — edellytykset 2/2

* Elinkeinotulon huojennuksen edellytyksend on, ettd toiminta ei aiheuta kilpailuhaittaa eli
vaikeuta muiden vastaavaa elinkeinotoimintaa harjoittavien toimintaa. Kilpailuhaittaa voi tulla
esimerkiksi siitd, jos yhteisd toimii samoilla markkinoilla muiden elinkeinonharjoittajien kanssa.
Huojennuksesta ei myoskadn saa olla yhteisodlle etua kilpailutuksessa.

 Kiinteistétulon huojennukseen vaaditaan, ettd kiinteistostd yli puolet on yleisessdé tai
yleishyddyllisessd kaytdssa. Kayton osuus arvioidaan yleensd pinta-alan tai ajankayton
perusteella. Kiinteistd on yleisessa kaytodssd, jos se on esimerkiksi kouluna, kirjastona, valtion
virastona tai sairaalana. Yleishyodyllistd kayttéd on yleishyodyllisen sadation oma kaytto ja se,
ettd sdatio vuokraa kiinteiston yleishyodylliseen kayttoon toiselle yleishyddylliselle yhdistykselle
tai saatiolle.
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SE SAATIOLAIN MUKAINEN LAHIPIIRI

1. Sdation perustaja ja sddtiossd mddrdysvaltaa kdyttdvd ihminen,
yhteiso ja sddtio sekd ndiden tai sddtion tytdryhteiso ja -sdatio

2. Sadtion ja 1 kohdassa tarkoitetun yhteison ja sddtion hallituksen ja
hallintoneuvoston jdsen ja varajdsen, toimitusjohtaja ja tdiman
sijainen, vastuunalainen yhtiomies ja tilintarkastaja

3. Sddtion asiamies ja muu henkilg, joka osallistuu sdétion johtamiseen
4. 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjdasen

5. 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen muu ldhisukulainen (ei
raportoitava)

6. 1-5 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdessa toimivien ihmisten
maddrdysvallassa oleva yhteiso ja sddtio

Asianajaja Oili Kela 49




SL 1:8 LAHIPIIRI

= Perheenjdsenelld tarkoitetaan aviopuolisoa ja avopuolisoa, omaa ja
puolison lasta ja tdméan puolisoa ja jdlkeldistd sekd omaa ja puolison
vanhempaa, isovanhempaa ja tdimdn vanhempaa

» Muulla ldhisukulaisella tarkoitetaan 1 luvun 8 §:n 1 momentin 1-3
kohdassa ja perheenjdsentd koskevassa kohdassa tarkoitetun ihmisen
sisarusta ja sisar- ja velipuolta ja tdmé&n aviopuolisoa ja avopuolisoa
sekd ndiden lasta ja lapsen jdlkeldistd, vanhempaa ja isovanhempaa

= Tytdryhteisolld ja -sdétiolld tarkoitetaan kirjanpitolain (1336/1997) 1
luvun 6 §:ssd tarkoitettua tytdryritystd ja méadrdysvallalla tarkoitetaan

mainitun luvun 5 §:44d vastaavaa madrdysvaltaa yhteisossa tai
sddtiossa.
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MITA LAHIPIIRISAANTELYSTA SEURAA TOIMINNASSA

= Kaikkien toimien tulee olla sddtion edun mukaisia ja tavanomaisin

toimin tehtyjd

— Poikkeavien taloudellisten etujen antamiskielto koskee koko laajaa
lahipiirid

— Koska et pysty tosiasiassa tietdmadan, kuka kuuluu sadation lahipiiriin,
pddatoksentekoa ohjaa sddtion edunmukaisuus ja tavanomaisuus

— Tavanomaisista toimista poikkeavat toimet tulee perustella

— Lahipiiritoimet tulee aina perustella huolellisesti

Asianajaja Oili Kela
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MITA LAHIPIIRISAANTELYSTA SEURAA TOIMINNASSA

= Padtoksistd tulee tarkastella, onko osapuolena ldhipiiriin kuuluva

— Jokaisen hallituksessa késiteltdvan pdatosasian osalta, jossa toinen
osapuoli, automaattinen tarkastelu, onko hallituksen tiedossa
ldhipiirisuhdetta

— Johtajan tekemissd vdhdistd suuremmissa sopimuksissa ldahipiiritiedon
tarkistaminen hallintoneuvostolta/hallitukselta ennen sopimuksen
solmimista

— Lahipiirisuhteen tarkistaminen ldhipiirirekisteristd tai
toimittajaluettelosta, jos sddtiossd on tdllainen kaytossa

— Poikkeuksellisissa sopimuksissa tarkistaminen sopimusosapuolelta

— Massatoimissa ldhipiiritiedon tarkistaminen
hallintoneuvostolta/hallitukselta/johtajalta viimeistddan ennen
toimintakertomuksen valmistumista

Asianajaja Oili Kela
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JOS TOIMI ON LAHIPIIRITOIMI

= Jos toimi on ldhipiirtoimi, sen oikeutus tulee perustella huolellisesti
— Liittyyko toimi tarkoituksen toteuttamiseen, varainhoitoon tai
tavanomaisen hallinnon jdrjestdmiseen ja jos liittyy, miten
— Onko toimi tarpeellinen ja jos on, miksi
— Onko toimi tavanomaisin ehdoin tehty ja jos on, miten tdmaé kdy ilmi
— Onko toimi markkinaehtoisesti hinnoiteltu ja timé&n osoittaminen
dokumentoidusti

Asianajaja Oili Kela
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MITA LAHIPIIRISAANTELYSTA SEURAA TOIMINNASSA

= Suppean ldhipiirin kanssa tehdyt taloudelliset toimet raportoidaan

toimintakertomuksessa

— Avustukset, muut osittain tai kokonaan vastikkeettomat edut ja muut
taloudelliset toimet

— Lahipiirisuhteen luonne

— Kuvaus tehdystd toimesta tai taloudellisesta edusta

— Toimen tai taloudellisen edun raha-arvo

— Voidaan laskea yhteen ryhmittdin, kunhan erotellaan kokonaan tai
osittain vastikkeettomat edut ja muut taloudelliset toimet

— Rahalainoista, vastuista ja vastuusitoumuksista lisdksi
* ndiden péddasialliset ehdot
* miten lainat, vastuut ja vastuusitoumukset liittyvit sdation tarkoituksen
toteuttamiseen, toimintamuotouhin ja varainhoitoon
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MENETTELYTAVAT

= Menettelytavat riippuvat sdédtion koosta ja toiminnan luonteesta

— Kaikissa sdatioissd tulisi olla kirjalliset ohjeistukset ldhipiirisadntelyyn
liittyen

— Sddtion johtoa on hyvd muistuttaa sddanndllisin viliajoin
ldhipiirivelvoitteista

— Joissakin tapauksissa voi olla tarpeen ldhettdd sddnnollisin véliajoin lyhyt
yhteenveto perustajan johdolle sddtitlakia koskevista lahipiirivelvoitteista

— Joillekin ldhipiirirekisterin ylldpito voi tuottaa ldhipiiritoimien seurantaan
helpotusta

— Joillein toimittajarekisterin ylldpito voi tuottaa ldhipiiritoimien seurantaan
helpotusta

— Jos sddtiolla on vakiosopimusehdot, ehtoihin maininta Ighipiirisddntelyn
rajoitteista
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MINKALAISIA TOIMIA LAHIPIIRISAANTELY KOSKEE

= Kaikkia taloudellisia toimia

= Vastikkeellisia

= Vastikkeettomia

= Varallisuuden tai etujen litkkumista lghipiiriltd sd&tiolle

= Varallisuuden tai etujen liitkkumista sdatiolta lahipiirille

= Varallisuuden tai etujen liikkumista sddtion tytdryhtiosta ldhipiiriin
kuuluvalle

= Varallisuuden tai etujen liikkumista ldhipiirildiseltd sdation
tytaryhtioon

Asianajaja Oili Kela
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YHTEYSTIEDOT

Oili Kela
Asianajaja, varatuomari

P +358 40 350 7620
oili.kela@oilikela.fi

Asianajotoimisto Oili Kela Oy
Yrjonkatu 34 A 12
PL 168, 00101 Helsinki

Esityksen kuvat: Sami Takarautio

57



@ Grant Thornton

Saatioiden hallinnon,

toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen

erityiskysymykset

Camilla Viherlaakso ja Anu Bjorklund

30.9.2025



Poimintoja PRH:n
saatiovalvontaratkaisuista

@ GrantThornton Grant Thornton Oy © 2025



Vuosiselvitysvalvonnan havaintoja

* Hallitus ei ole huolehtinut hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjest@misestd ja esteellisyysddntdja ei ole noudatettu
— Hallitus ei ole perustellut tai dokumentoinut tekemiddn paatoksia
— Esteellisyyssaddnnoksid ei ole noudatettu

— Johdon vastuut ja roolit epdselvid, puutteita esim. toimielinten valinnassa, hallinnon
jarjest@misessd, lakisddteisten tehtdvien hoitamisessa sekd kirjanpidon ja varainhoidon
valvonnassa.

— Sisdinen valvonta ja talouden seuranta on vahdistd, esim. investointi- ja avustuspddtoksia
tehty ilman asianmukaista kontrollia

— Vuosiselvityksessa@ on puutteita, esim. toimintakertomusta ei ole allekirjoitettu tai tase-erittelyt
puuttuvat

— Vuosiselvitystd ei ole toimitettu madrdaikojen puitteissa

— Rekisterdintitietoja ei pdivitetd ajallaan
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Vuosiselvitysvalvonnan havaintoja

Saation tarkoituksen toteuttaminen ja toiminnan riittavyys

— Useissa valvontapddtoksissd on todettu, ettei tarkoitusta ole toteutettu sGantdjen mukaisesti
tai toiminta on ollut varallisuuteen ndhden liian vahaistad.

« Lahipiiria ei ole tunnistettu (sisdinen Iahipiiriohje puuttuu) ja [Ghipiiritoimia ei ole

ilmoitettu toimintakertomuksessa

* Varainhoitosuunnitelma puuttuu; Saation tulee mahdollisuuksien mukaan sijoittaa varojaan,

eikd esimerkiksi tyytyd rahavarojen pitdmiseen pelkastddn pankkitililld. PRH suosittelee, ettd saatio
sadanndllisesti laatii ja hyvaksyy varainhoitosuunnitelman. Vahintddn sadation tulisi maaritellé varainhoidon
periaatteet. PRH kiinnitti myés huomiota séation varallisuuteen ndhden liian véhdiseen toimintaan.

* Konsernitilinp&atosta ei ole laadittu

— Jokaisen konsernin emosddtion on laadittava konsernitilinpadtds. Saatidvalvonta on
puuttunut laiminlydnteihin.
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Toimintakertomuksen sisaltovaatimus — pakolliset

+ Kaikille séatisille pakolliset tiedot (Saatidlaki 5:28)
— Selvitys siitd, miten sGation tarkoitusta on toteutettu tilikauden aikana
— Selvitys sdation varainhoidon periaatteista (esim. Sijoitus- ja riskienhallintaperiaatteet)

— Selvitys lahipiiriin kuuluville suoritetuista etuuksista: kuvattava ldhipiirisuhteen luonne, kuvaus
toimesta tai taloudellisesta edusta sekd toimen tai taloudellisen edun raha-arvo. lImoitetaan myds
tieto, mikali [Ghipiirille ei ole maksettu etuuksia.

— Tiedot jaetuista avustuksista, apurahoista ja muista tuista

— Annettava selostus, jos sadtico on hankkinut madardaysvallan toisesta kirjanpitovelvollisesta tai se on
ollut sulautumiseen osallisena tilikaudella

« Kaikille saatiocille pakolliset tiedot (Saaticlaki 5:38)

— llmoitettava rahalainat, vastuut ja vastuusitoumukset [Ghipiiriin kuuluville ja ndiden puolesta sekd
niiden p&dasialliset ehdot, jos rahalainojen, vastuiden tai vastuusitoumusten yhteismadra ylittaa 20
000 euroa tai 5% sadtion taseen omasta pddomasta. Lisdksi ilmoitettava, miten lainat, vastuut jo
vastuusitoumukset liittyvat saation tarkoituksen toteuttamiseen, toimintamuotoihin ja

varainhoitoon.
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Toimintakertomuksen sisdltovaatimus - pakolliset

* Kirjanpitolain mukaan kaikille
saatidille pakolliset
toimintakertomustiedot:

— tiedot olennaisista tapahtumista
tilikauden padttymisen jalkeen

— arvio todenndkodisestd tulevasta
kehityksesta

— selvitys tutkimus- ja
kehitystoiminnan laajuudesta.
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Toimintakertomuksen sisaltovaatimus - vapaaehtoiset

* Taloudelliset tunnusluvut; esim. kokonaistuotot ja kulut, varsinaisen toiminnan kulujaédma

euroina ja prosentteina kokonaistuotoista ja omavaraisuusaste.
2024 2023 2022

Kokonaistuotot 258 230 188
Kokonaiskulut 280 222 181
Kulujgdmaé -22 8 7
Kulujgdma-% -85 34 96
Omavaraisuusaste 9,2 29,2 225
Jarjestettyjen kurssien lukumadara 21 19 16
Kursseille osallistuneet 445 480 420
Luennoitsijoiden lukumd&aré 58 42 37

* Muut kuin taloudelliset tunnusluvut henkildstosta ja ympdristévaikutuksista

2024 2023 2022

Keskimaardainen lukumaéaré tilikaudella*) 52 Bl 47
Tilikauden palkat ja palkkiot (milj. euroa) 26 25 22
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Toimintakertomuksen sisaltovaatimus

 Kirjonpitolautakunnan omaehtoinen lausunto 1945/2015 IGhipiiritoimien esittdmisestd sadtion
toimintakertomuksessa (sekd tytaryrityksen tilinpdatoksen yhdistelemdttd jattdmisestd)

Palkat, palkkiot ja
eldkesitoumukset

Mydnnetty Annetut lainat ja

Sopimukset tuki vastuusitoumukset

Sadtion perustaja ja sédtidssa
mdaaréaysvaltaa kéyttava seké ndiden € € € €
tytaryhteisd jo -sadatio
Sadation ja edellisessa kohdassa
tarkoitetun yhteisén ja saation

. . . c € € <
hallituksen ja hallintoneuvoston jésen,
toimitusjohtaja ja tilintarkastaja
Sadatién asiamies | ilé, |

. amie ]::: muu ‘P'WEHKIID,JDI(CJ e e e c

osallistuu séatién johtamiseen
Edelhsms? kohdissa tarkoitetun inmisen c c c c
perheenjasen
Edellisissd kohdissa tarkoitetun ihmisen
tai yvhdessd toimivien ihmisten

Y e € € €

mdaaréaysvallassa oleva yhteisd tai
s@atio
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