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Kestavyyden suunta -
toimitusjohtajan terveiset

Tervetuloa tutustumaan raporttiimme tilikaudelta
2022-2023, joka kertoo matkastamme kestcivaksi

toimijaksi.

Paattyneen tilikauden aikana, ja talldkin hetkelld, maailma
ympdrilldmme on erilaisten haasteiden varittdma; kiristynyt
geopoliittinen tilanne, inflaation ja korkoympdriston sdvyttdma
makrotalous, energiakriisi, iimastonmuutokset ja Covid-
pandemian jdlkivaikutukset. Ajat ovat erilaisia ja suhdanteet
vaihtelevat. Meiddn tavoitteemme on kuitenkin tarjota
laadukkaita palveluja, olla hyva tyénantaja ja vastuullinen
toimija yhteiskunnassa, niin hyvind kuin vaikeimpinakin aikoina.

Haluamme auttaa asiakkaitamme menestymdadn ja kasvamaan.
Kun onnistumme tdssd tavoitteessa, menestymme samalla
itsekin. Yhdessd asiakkaidemme kanssa luomme hyvinvointia,
tySpaikkoja sekd yhteiskunnalle verotuloja, mikd mielestdni on
vastuullista toimintaa parhaimmillaan.

Henkilostd on asiantuntijayrityksen tdrkein yksittdinen
voimavara, ja laadukkaan toiminnan edellytys. Haluamme
tyonantajana tarjota ympdriston, joka antaa mahdollisuuden
henkildkohtaiseen kasvuun ja itsensd kehittdmiseen
monipuolisten ja mielenkiintoisten asiakastoimeksiantojen
parissa. Ymmdrrdmme tasa-arvoisen ja monimuotoisen
organisaation merkityksen sille, ettd tyon tekeminen

on mielekdstd ja sille, ettd yritys menestyy. Tarjoamme
henkildstdllemme hyvat edellytykset panostaa omaan
hyvinvointiinsa eri tavoin, ja tavoitteenamme on tydpaikka,
jossa tydn ja perheen yhteensovittaminen ei muodosta estettd
uralla etenemiselle. Strategiassamme olemme linjanneet, ettd
yrityskulttuurimme on vahva, ja tarjoamme tasa-arvoisen,
mielekkddn ja merkityksellisen tydpaikan.

Haluamme kantaa kortemme kekoon myds yhteiskunnallisesti
vastuullisena yrityksend. Lakien ja sGdntelyn noudattaminen
korostuu toimintatavoissamme, ja on samalla meiddn
laatutakuumme. Vadrinkdytdsten ja korruption ehkdiseminen
sekd ndihin liittyvien riskien arviointi on keskeisessd asemassa
monissa toimeksiannoissamme.

Vastuullisuusasioista raportoiminen mielletddn toistaiseksi
joskus kaikista isoimpien ja julkisen kaupankdynnin

kohteena olevien yritysten pelikentdiksi, eli niiden, jotka tand
pdivand ovat velvoitettuja tuottamaan ja julkaisemaan
vastuullisuusraportointia. Meille keskeinen asiakasryhma

on yksityisesti omistetut keskisuuret yritykset (niin kutsuttu
mid-market). Olemme rohkaisevasti huomanneet, ettd
vastuullisuusasioista keskustellaan enenevissd madrin myds
niissd yrityksissd, joilla ei vield toistaiseksi ole lakisddteistd
vastuullisuusasioiden raportointivelvollisuutta.

Meille on ilo olla kumppanina mukana auttamassa
yritysvastuuasioiden raportoinnin kehittdmisessd,
neuvomassa vastuullisuus- ja kestdvyyskysymyksissa, tai
vaihtoehtoisesti varmentamalla raportoitavia tietoja. Talla
hetkelld panostamme vahvasti myds oman organisaatiomme
osaamiseen vastuullisuuskysymysten osalta. Yhtend
esimerkkind tdstd organisaatiossamme tydskentelee
useampi ST-Akatemian ja Suomen Tilintarkastajat ry:n ESG-
valmennusohjelman kautta auktorisoitu ESG-varmentaja, KRT
(Kestavyysraportointitarkastajal).

Oikein ja kestdvdsti toimiminen on toisinaan helpommin sanottu
kuin tehty. Joskus tulee eteen tilanteita, joissa helppoja ja hyvid
vaihtoehtoja tuntuu olevan niukasti tarjolla, eivétkd ratkaistavat
asiat Idheskddn aina ole mustavalkoisia. Ndissd kiperissd
tilanteissa omia valintojamme ohjaavat CLEARR-arvomme, joihin
liittyy muun muassa yhteistyd, arvostus, vastuullisuus, rohkeus
ja ratkaisukeskeisyys.

Toivottavasti saat lukijana tdstd raportista lisdd hyddyllistd
tietoa meistd ja siitd, mitd vastuullisuus ja kestévyys meille
tarkoittavat ja miten ne ndkyyvat meiddn arjessamme.

Jonni Leporanta
Toimitusjohtaja
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Grant Thorntonista

Grant Thornton kuuluu maailman johtaviin tilintarkastus-,
vero-, yritysjdrjestely- ja muita asiantuntijapalveluita tarjoaviin

yrityksiin. Asiantuntijamme auttavat dynaamisia organisaatiota

kasvamaan tarjoamalla kattavia, mielekkditd ja tulevaisuuteen
suuntautuneita neuvontapalveluita.

Grant Thornton Suomessa

Suomessa Grant Thornton on tarjonnut tilintarkastus- ja
asiantuntijapalveluita vuodesta 1993. 12 partneriamme

ovat aktiivisesti mukana eri palveluissamme ja osallistuvat
toimialan kehitystydhsn niin Suomessa kuin kansainvdlisestikin.
Liike-eldman lisdksi tarjoamme palveluitamme useille
yleishyddyllisille yhdistyksille ja saatidille.

Yhteensd meilld on noin 80 tydntekijad Helsingin ja Turun
toimistoissa. Auktorisoitujen KHT-tilintarkastajien osuus
tydntekijdistamme on 25 %, mik& osaltaan takaa kaikkien
tarkastustoimeksiantojemme korkean laadun.

~ 80

tyontekijaa

12

partneria
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EJo EJo
o
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Grant Thornton Global

Grant Thornton on itsendisten tilintarkastus- ja
konsultointiyritysten kansainvdlinen verkosto. Viime vuosina
toimintamme on kasvanut huomattavasti, ja talld hetkelld
Grant Thorntonilla on toimintaa noin 140 maassa yli 73.000
tyontekijan voimin.

Asiantuntijoidemme kanssa asioiminen on yhtd sujuvaa niin
ulkomailla kuin kotimaassakin. Kansainvdlisesti yhtendisen
toimintatapamme my&td annamme toiminnallemme

sisdisen laatutakeen, josta sind hyddyt. Toimistoillamme

on kokemusta seka tilintarkastuksesta ettd konsultoinnista,

ja ne tySskentelevat eri kokoisten niin kansainvdlisten kuin
kotimaisten toimijoiden parissa. Toimistot tekevat lisdiksi tiivistd
yhteistyotd keskenddn, joten myds yhteisten kansainvdlisten
toimeksiantojen parissa tydskentely on meille tuttua.

2000+

asiakasta

140+

maata

5%

Auktorisoitujen KHT-tilintarkastajien
osuus tyontekijdistdmme
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“Kokonaiskuvan ymmartdminen
kiinnostaa meita aidosti, samoin
kuin asiakkaidemme haasteet
ja tavoitteet, sekd heidan
toimintaympdristénsa.

Jonni Leporanta, Managin
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Vuosi lukuina

Olemme koonneet tarkeimpid tunnuslukuja kahdelta edelliseltd
tilikaudelta. Grant Thorntonilla on kaytossa murrettu tilikausi,
joka alkaa lokakuun alusta ja padttyy syyskuun loppuun.
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Vastuullisuus ja kestavyys
Grant Thorntonilla

Tilikausi 2022-2023 on meille ensimmdinen, jolloin julkaisemme
vapaaehtoisesti raportin matkastamme kestdvaksi toimijaksi

ja asetamme tavoitteita tulevaisuuden kestavyystyolle. Nyt on
ollut tullut aika maaritellad Grant Thorntonin kestdvyyden suunta

Suomessa.

Vastuullisuuden teemamme ja
tavoitteemme

T&ma on ensimmdinen raporttimme, jossa madritelldén Grant
Thorntonin vastuullisuuden ja kestdvyyden suunta Suomessa ja
asetetaan konkreettisia tavoitteita tulevaisuuteen. Vastuullisuus-
ja kestdvyysteemamme on jaettu kolmeen osa-alueeseen:
asiakkaisiin, henkildstoon ja yhteiskuntaan. Autamme
dynaamisia organisaatiota kasvamaan kestdvdsti. Luomme
kestdvad tydeldmad huomioimalla henkildstdmme tarpeet ja
eldmadntilanteet. Muutamme yhteiskuntaa paremmaksi omilla
toimillamme. Haluamme olla alan luotettavin toimija.

Teemat ja tavoitteet on madritelty senioritason henkilGstdstd
koostuvissa tydryhmissd, joihon osallistui laaja otanta eri
osastojemme johtoa ja tydntekijcitd. Tavoitteiden priorisointi
on tehty sen perusteella, miten yrityksend voimme vaikuttaa
asiaan.

Otamme vastuullisuuden ja kestdvyyden
vakavasti

Sen lisdksi, ettd voimme neuvoa asiakkaitamme kohti
kestdivdimpdad litketoimintaa, kannamme myds oman kortemme
kekoon ESG-teemojen kanssa Grant Thorntonilla. Haluamme
olla sosiaalisesti, hallinnollisesti ja ympdriston kannalta kestdiva
yritys. Tulevaisuuden maailma ja tydeldmad luodaan nyt. Me
haluamme olla mukana tekemdssd niistd parempia.
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Kestdvan kehityksen tavoitteet
ohjenuorana vastuullisuustyossa

Olemme tunnistaneet ja valinneet kuusi SDG:td

(Sustainable Development Goals) eli YK:n kestévan

kehityksen tavoitetta, joita kohti suuntaamme tystdmme:

+ Vdhenndmme eriarvoisuuta ja vahvistamme
sukupuolten vilistd tasa-arvoa (SDG 5 ja 10)

+ Edistdmme terveellistd eladm&d ja hyvinvointia (SDG3)

+ Luomme ihmisarvoista tystd ja talouskasvua (SDG 8)

+ Teemme iimastotekoja (SDG 13)

+ Vaalimme rauhaa, oikeudenmukaisuutta ja hyvdn
hallinnon toteutumista (SDG 16)

GOOD HEALTH
AHD WELL-BEING

e

5 GENDER -I REDUCED
EQUALITY INEQUALITIES

DECENT WORK AND "3 CLIMATE

1 PEAGE, JUSTIGE
AND STRONG
INSTITUTIONS

W

Y,

ECONOMIC GROWTH ACTION

i |®




Kestavyysraportointi tuo muutoksen
sidosryhmdajatteluun

Asiakkaat

Autamme dynaamisia organisaatiota
kasvamaan kestdvasti

Luomme kestavaad tyoeldmad huomioimalla
henkildstomme tarpeet ja eldmadntilanteet

Q® \ Yhteiskunta

=0 ) Muutamme yhteiskuntaa paremmaksi
omilla teoillamme
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‘ Asiakkaat

Yksi tarkeimmista sidosryhmistdmme ovat asiakkaamme, joiden
omistajia, hallituksia ja johtoa autamme kehittdmadn yhteissjaan
vastuullisesti. Autamme mielelldmme sidosryhmiadmme
edistdmadn niin ympadriston, sosiaalisten aspektien kuin

taloudenkin kannalta kestavaa liiketoimintaa.

Koemme olevamme avainasemassa
kertomassa kestdvdsta toiminnasta
yrityksille

Vastuullisuudesta ja kestavyydesta
kilpailuetua

Tunnistamme oman mahdollisuutemme ja vastuumme Uskomme saavuttavamme vastuullisesta tekemisestdmme

kertoa kestdvastd toiminnasta asiakkaillemme. Etiikka ja kilpailuetua ~ emmekd hdped lainkaan sanoa sitd! Me haluamme

moraali ovat yleisessd tekemisessémme johtavassa roolissa, viehdttad sellaisia asiakkaita ja prospekteja sekd tydntekijsitd,

ja ne ohjaavat toimiamme, jotka koemme omiksemme. opiskelijoita ja muita sidosryhmid, joille vastuullisuudella on

Meilld on velvollisuus toimia my&s valistajana ja ohjaajana. merkitystd, aidosti.

Asiantuntijaorganisaatiolla, kuten meilld on moraalinen

velvollisuus edistdd vastuullisia toimintatapoja yhteiskunnassa.  Vastuullinen tekeminen, siitd raportointi ja vastuullisuuden
Opastamalla asiakkaitamme vastuullisuuteen voimme auttaa opettaminen asiakkaillemme ei ole pelkdstddn eettinen vaan
vdhentdmaddn yritysten toiminnan haitallisia vaikutuksia mygs liiketoiminnallisesti jarkeva p&dtds. Voimme ndin auttaa
ympdristdlle, yhteiskunnalle ja taloudelle. itsedmme ja muita organisaatioita rakentamaan kestévad

menestystd. Haluamme edistdd yhteiskunnan hyvinvointia

Moragalin ja etiikan lisgksi nykymaailmassa lains&&dant? ja samalla, kun toimijat tayttdvat lainsddddnndlliset vaatimukset ja

muu sddntely ohjaavat enenevdssd madrin kohti kestavaa . Lo ..
vastaavat sidosryhmiensd odotuksiin.

tekemistd. Koemme, ettd meiddn asiantuntijaorganisaationa
on tdrkedd auttaa asiakkaitamme ymmartdmadn ja
noudattamaan nditd lakeja ja sddddksid. NGind pdivind Vastuullisuus toimitusketjussamme

on tullut ja tulee jatkuvasti uusia lakeja ja sGadoksid, jotka
edellyttavat yrityksid ja organisaatioita noudattamaan

tietyntyyppisia vastuullisuus- ja kestévyysstandardeja, joista Toimitusketjujemme vastuullisuus osa-aluetta olemme vasta
raportoidaan joko ulkoisesti tai osana toimitusketjua, omille opettelemassa. Olemme toki jo pidempdan pyrkineet yleisesti
asiakkaille. tekemd@dn vastuullisia valintoja hankinnoissamme, mutta jatkossa

pitkdn aikavdlin systemaattisuuteen pyrkimdailld tieddmme
saavuttavamme parempia tuloksia. Jo nyt jotkut asiakkaistamme
ovat alkaneet esittcimddn meille erilaisia kyselyjd vastuulliseen
toimintaamme liittyen. Tdma tukee entisestddn sitd, ettd tulemme
ohjaamaan valintojamme kestévyyden ehdoilla.

&
ﬂ.
L
@
=
=
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Vastuullinen litketoiminta

Riippumattomuus

Riippumattomuus ja integriteetti ovat keskeisid aiheita meiddn tilintarkastusyhteisdllemme. Katsomme ndiden asioiden
olevan myds osa vastuullista liiketoimintaamme. Luottamuksen ja riippumattomuuden ylldpitdmiseksi meiddn on aina
oltava objektiivisia kaikessa tydssdmme.

Noudatamme GTl-ketjun (Grant Thornton International) globaaleja riippumattomuusohieita ja tydntekijamme
vahvistavat vuosittain riippumattomuusvahvistuksella sGdnndsten noudattamisen. Eettinen toiminta on yhteisémme
keskidssd. Hyvat toimintamallit ndkyvat meidén omissa toimeksiannoissamme ja GTl-ketjun yhteisissd tehtdvissa.

Riippumattomuuskysymykset koskevat asiakkaitamme, toimittajiamme ja tydntekijsitdmme.
Riippumattomuusarvioissamme huomioimme mahdolliset esteellisyyskysymykset tai yksityiset eturistiriidat, kuten
taloudelliset omistukset. Kaikki tydntekijdmme vahvistavat vuosittain riippumattomuuskyselyn kautta noudattavansa
kayttaytymiskoodiamme sekd sisdisid ohjeita ja menettelytapoja riippumattomuuden osalta.

Kysyimme henkil&stsltémme myds tietoisuutta lakien noudattamisiin liittyvistd asioista (86 %), korruption vastaisesta
tydstd (81 %), rahanpesun estdmisestd (88 %) sekd tietoturvan edesauttamisesta (86 %). Suluissa nékyvéit

prosenttiosuudet vastaajista, jotka vastausten mukaan ovat kohtalaisen tietoisia tai hyvin tietoisia ndistd osa-alueista.

Meilld on kaytdssa ilmiantokanava, jossa epdkohtia riippumattomuuteen liittyen voi raportoida nimettdmdasti. Tieto
mahdollisista riippumattomuusongelmista vdlitetddn hallitukselle. Vuoden aikana ei ole ilmoitettu yhtddn tapausta,

Laatujohtaminen

Olemme tilikauden aikana jatkaneet kansainvdliseen laatustandardiin ISOM 1 liittyvad laatuprosessien kehitystysta.
Laadunvalvontaa toteutetaan sekd sisdisesti ettd ketjun puolesta. Liséiksi meitd valvoo PRH (Patentti- ja rekisterihallitus).

Olemme panostaneet myds [T-riskienhallintaan. Omaa organisaatiotamme on vahvistettu ja tyontekijdiden koulutukseen
sisdltyy pakollisia tietoturvallisuuteen liittyvid koulutuksia.

“Eettinen toiminta on yhteiscmme keskicssa.
Hyvat toimintamallit nakyvat meiddn omissa
toimeksiannoissamme ja GTl-ketjun yhteisissa

tehtdvissa. ”
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“Olemme kypsytelleet tallaisen projektin
aloittamista jo hyvan aikaa, siis useita vuosia.
Tietoisuus siitd, ettd matkamme varrella olemme
tehneet jo pitkddn kestdvia ja vastuullisia valintoja,
helpotti lopulta padtosta siitd, ettd tallennamme

tekemisemme sanoiksi, tallaisen vapaaehtoisesti

laaditun raportin muodossa. ”

likka Kujala, Partner, Audit & Sustainability

Jo ensimmadiisistd johdon parissa kdydyistd keskusteluista Suuri apu kestdvyyasioiden opettelussa on ollut

alkaen tuli kohtuullisen nopeasti selvdksi, ettei tdmd projekti kansainvdlisen ketjumme ja Suomen Tilintarkastajien
lennd, ellei initiatiivi Idhde yhtismme ylimmdstd johdosta. jarjestamillc koulutuksilla. Lisdksi olemme jo jonkin

Yksin johto ei luonnollisestikaan voi mitata ja raportoida aikaa ammentaneet osaamista myds akateemisesta

vain haluamiaan asioita johtamastaan yhteisdstd. Sen maailmasta, jossa kestdvyysaihepiiri on noussut kuumaksi
sihaan toimijat koko yhtién tasolla on otettava mukaan puheenaiheeksi ja opetusohjelmiin mukaan vaihtelevassa,
padttdmddn siitd, mitkd ovat meille relevantteja ja mutta voimakkaan kiihtyvadssd tahdissa.

mitattavia asioita, joita voimme alkaa seurata ajassa ja sitd

kautta tulkitsemaan mitattuja tuloksia jo tekemadn tésts Teemme kestdvyyden osa-alueella lacjaa yhteistyétd

yhteisdstd meille kaikille parempaa paikkaa olla ja eléd. myds kansainvdlisen ketjumme, Grant Thorntonin kanssa.

Osalllistumme aktiivisesti sekd Nordic Baltic —alueen ettd
Alkuvaiheessa olemme IGhteneet tekemdadn t&itd projektia Eurooppa- ja globaalitason yhteistyéhon kestdvadn
omien asiantuntijoidemme voimin. Osaamisen kehittdminen tekemiseen ja sen raportointiin liittyen.

ja eritaustaisten asiantuntijoiden mukaan ottaminen

tiihin projektiin on ollut keskidssé. Selvéid oli myds, ettd Kestdvyysraportoinnin taustalla keskeisid toimenpiteitd

HR- jo markkinointiviestinndn osaajillamme tulee olemaan ovat kaksoisolennaisuuden madrittdminen sekd yrityksen

tdssd projektissa iso rooli. Samoin kuin ndimme, ettei muut ja toimitusketjujen pddstdjen laskenta ja niistd raportointi

asiantuntijamme pelkalld maalaisjdrien kdytslla voi kutsua Olemme aloittanest tdmdn tydn Grant Thorntonilla ja

itseddn vastuullisuus- tai kestévyysasiantuntijoiksi. Talla esftiimme tySn tuloksia tulevien vuosien raporteissamme

hetkelld kestavyyskoulutuksiin kéyttdmidmme tuntim&dria laajemmin. Olemme tunnistaneet muun muassa

ei lasketa endd sadoissa vaan tuhansissa. Panostus on Scope 3in padstolaskennan haasteellisuuden LCA-

ollut merkittévd ja on ollut lahduttavaa seurata, ettd laskennan vasta kehittyessd hurjaa vauhtia globaalisti
hitaasti mutta varmasti, tehdyn tyon tulokset alkavat

naikyd. Toki tietoisuuden kasvattaminen ja osaamisen

ja sen ollessa talld hetkelld tieteellisen tutkimuksen yksi
keskeisid osa-alueita. Ottaen huomioon yrityksemme

kehittdminen tulevat olemaan vield tovin tekemisemme koon varsinainen kestévyysraportointi ei tule meille

keskiGssd kestévyysasioihin littyen pakolliseksi heti |dhivuosina. Pohdimme raportointimme

muotoa jatkossa ja pddtdmme missd maddrin eri
kestdvyysraportointistandardeja tulemme soveltamaan.

Vastuullisuusraportti 2022-2023 15







Henkilosto

Meille tyontekijciden viihtyvyys on ensisijaisen tarkeda.
Kulttuurimme on ihmislaheinen ja avoin. Kannustamme ja
suvaitsemme erilaisuutta, kuuntelemme toisiamme ja teemme
rakentavaa yhteistyota lapi organisaation. Luotamme
tyokavereihimme, opimme toisiltamme ja kannustamme oman
itsensd kehittamiseen.

Vastuullinen tyonantaja

Rakennamme yhd monimuotoisempaa ja tasa-arvoisempaa
tydyhteisdad, jossa erilaiset taustamme ja ndkdkulmamme
yhdistdmalla Isyddmme parhaat ratkaisut. Luomme
kestdvad tydeldmad huomioimalla henkildstdmme tarpeet ja
eldmadntilanteet.

Globaali visiomme on olla johtava neuvonantaja dynaamisille

organisaatioille ja haluamme auttaa yrityksid kasvamaan.

Tavoitteena on yhteistyotd ja innovatiivisuutta edistdva Yrityskulttuurimme on vahva, ja tarjoamme tasa-arvoisen,
kulttuuri. Paikallinen visiomme on, ettd vuonna 2025 Grant mielekk&@n ja merkityksellisen tydpaikan. Ihmiset ovat
Thornton on vastuullinen toimija, joka tuottaa erinomaisen tarkein voimavaramme ja haluamme luoda arvostavan
asiakaskokemuksen korkean lisdarvon palveluilla. Toiminnan ja turvallisen tydyhteissn, jossa tydntekijimme kokevat
perustana on jatkuvan kehittymisen kulttuuri ja alan paras oman tydnsa merkityksellisend. Grant Thorntonilla kaikkia
henkilSstkokemus. tyontekijsitd kohdellaan yhdenvertaisina, riippumatta idstd,

. L . el e sukupuolesta, etnisyydestd tai seksuaalisesta suuntautumisesta.
Ainutlaatuisen ja globaalin kulttuurin lisksi toimintaamme R . K X
. . T . . o Oikeudenmukaisuus on kaiken tekemisemme taustalla. Emme
ohjaa kuusi keskeistd periaatetta, jotka tunnetaan meiddn

CLEARR -arvoina salli syrjintdd, kiusaamista tai epdkunnioittavaa kdytdsta.

Collaboration - Rakentavaa yhteistyctd, uskomme oman osaamisen jakamiseen sekd toisten
huomioimiseen ja auttamiseen.

Leadership - Rohkeus inspiroida ja haastaa sekd itsed ettd muita parhaisiin mahdollisiin suorituksiin.

Excellence - Kiinnostus jatkuvaan itsensd parantamiseen ja organisaation kehittdmiseen sekd uusien
ideoiden ja ratkaisujen esille tuominen.

Agi“tg - Ketteryys reagoida muuttuvaan ympdristéon ja asiakkaiden tarpeisiin.
Respect - Ennakkoluuloton ja ihmisldheinen kulttuuri, jossa arvostamme toisiamme.

Responsibilitg - Yhdessd kannamme vastuun yrityksen menestyksestd jo maineesta.
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Henkilostokokemus

Tulevaisuuden kasvumme edellyttad hyvinvoivan ja osaavan
henkildston pysyvyyttd sekd kasvattamista. Panostamme
henkilston hyvinvointiin ja henkilstkokemukseen. Tyontekijdiden
hyvinvointi on ensiarvoisen tdrkedd. Toteutamme sddnnallisesti
tyontekijdillemme tydStyytyvaisyyskyselyitd, joilla takaamme
mukavan tydilmapiirin. Tuemme tydntekijdidemme oman
osaamisen kehittdmistd ja ammatillista kasvua.

Ymmarrdmme, ettd osaavat ja motivoituneet tydntekijat ovat
liiketoiminnan ja menestyksen perusta. Henkildstsltd saamamme
palautteen pohjalta, olemme aloittaneet urapolkujen selkedmmdan
muotoilun yhtend kehityskohteenamme. Lisdksi pyrimme
kiinnittdmaddn huomioita erityisesti rekrytoinnin diversiteettiin,
palkitsemiseen liittyviin prosesseihin sekd tdiden tasaisempaan
jakautumiseen. Panostamme esihenkiltydhon tarvittavilla
koulutuksilla sekd pyrimme kehittdmadn palautteenantoon liittyvid
kaytdntsja.

Pulssi- henkildstotyytyvaisyyskyselyilld mittaamme kaksi kertaa
vuodessa henkilSstdn tystyytyvdisyyttd, hyvinvointia, tysilmapiiria
ja ndihin vaikuttavia tekijoitd. Annamme kaikille mahdollisuuden
palautteen ja kehitysideoiden antamiseen. Tulosten perusteella
pyrimme kehitystoimiin, joita seurataan sddnndllisesti.

Tilikaudella 2022-2023 viimeisin kyselyistd oli laajennettu
pulssikysely sekd vastuullisen tekemisen henkiléstckysely, joka
toteutettiin syksylld 2023 koulutuspdiviemme yhteydessa.

“Erityisen toimivaksi kyselyn
perusteella henkilostomme kokee
hybridityoskentelymallin, jonka

indeksi oli 4,44 (asteikolla 1-5)”

Syksyn 2023 kyselyssd henkildstdn suositteluhalukkuutta
kuvaava suositteluindeksi oli 3,95 (asteikolla 1-5), joka
eNPS- mittarilla mitattuna oli 67. Vuodenvaihteessa

22-23 toteutetussa pulssikyselyssd eNPS oli 78. Pyrimme
kehittdmadn esihenkilStyotd ja kehitystyd jatkuu tulevina
vuosina, esimerkiksi suunnitteilla on jatkokoulutus palautteen
antamiseen liittyen. Esihenkildindeksi kuinka tyytyvdinen on
ollut esihenkildtyshdn, oli 3,42 (asteikolla 1-5).

Tilikauden 2022-2023 aikana olemme jatkaneet

henkildstén hyvinvointiin panostamista ja pyrimme tiimi-

sekd organisaatiokohtaisilla toimenpiteilld kehittdmadn
edelleen henkildston tystyytyvdisyyttd. Syksyn 2023
pulssikyselyssd tysilmapiirid ja yhteishenked kuvaava

indeksi oli 3,89 (asteikolla 1-5) ja tydyhteisdn psykologisesti
turvalliseksi kuvaava indeksi 4,19 (asteikolla 1-5). Erityisen
toimivaksi kyselyn perusteella henkilstdmme kokeee
hybridityskentelymallin, jonka indeksi oli 4,4 (asteikolla 1-5).

Kysyimme henkilostoltdmme myos kokemusta siitd, kuinka
hyvin vastuullisuus ndkyy arjessamme. Vastadjista 68,4 %
mukaan tydhyvinvoinnin toteutuminen ndkyy hyvin tai todella
hyvin. Vastaajista 70 % mukaan tasa-arvo sekd 47 % mukaan

diversiteetti ja inkluusio toteutuvat hyvin tai todella hyvin.




Henkilostojohtaminen

HenkilSstoltd saamamme palautteen pohjalta, olemme aloittaneet
urapolkujen selkedmmadn muotoilun yhtend kehityskohteenamme.
Yrityksessd mallinnetaan urapolkuja perustuen nykyjisiin ja mahdollisiin
tuleviin tehtdvankuviin. Urapoluissa tdsmennetddn, milld edellytyksin
voi siirtyd tehtdvastd toiseen ja mité eteneminen vaatii (osaamisen
kehitt&mistd, koulutusta, auktorisointia, jne.). Urapolkujen avulla
pyrimme tarjoamaan selkedn koulutuspolun erilaisille osadjille, kuten
tilintarkastaijille, taloushallinnon ja verotuksen ammattilaisille seka
liikkeenjohdon neuvonantaijille. Osaamisen kehittyessd henkils voi

siirtyd vaativampiin tehtdviin.

Pyrimme ihmisldheiseen ja avoimeen kulttuuriin, jossa jokainen voi olla
oma itsensd. Kannustamme tydntekijsitdmme tulemaan toimistolle
vahintddn kerran viikossa IahitySpdiviin. Kuitenkin piddmme tdrkednd
sdilyttdd joustavan tydskentelymallin, johon henkildstémme on

ollut tyytyvdinen tydhyvinvointikyselyjemme vastausten pohjalta.
Joustavuus edellyttdd, ettd olemme selkeitd odotuksistamme
toistemme saatavuuden suhteen. Tama koskee niin tiimejdmme kuin
myds yhteydenpitoamme asiakkaisiimme.

Viimeisimmdin henkilstokyselyn vastaajien mukaan suurin osa
henkilskunnasta tekee etdtystd viikoittain ja 89 % kokee hybridityon
Grant Thorntonilla omalta osaltaan toimivaksi. Yleistyva etdtys
vdhentdd turhaa liikkumista ja tdten myos ilmastopddstdja.

Meilld on sddnndllisesti henkilSstStapahtumia sekd juhlia, joihin
kokoonnumme koko henkildstdnd tai tiimeittdin. Pyrimme tukemaan
esihenkilStyotd sisdisten ja ulkopuolisten koulutusten avulla sekd
luomaan tukea jokaiselle kehittyd ja saada palautetta. Grant
Thornton- ketjun puolesta meilld on olemassa Mentoring & Coaching
koulutuksia sekd Emerging Leaders Programme (ELP), Advanced
Leader Programme (ALP) seké& Senior Leadership Programme(SLP)
koulutusohjelmia esihenkilGille ja johtotehtdvissa toimiville. Ndihin
koulutusohjelmiin henkilSita valitessa kriteering on, ettd tietty osuus
osallistujista on naisia.

(13 . . . oo . .
Pyrimme ihmisldheiseen ja

avoimeen kulttuuriin, jossa

jokainen voi olla oma itsensd”

“Henkilostoltd saamamme
palautteen pohjalta, olemme
aloittaneet urapolkujen
selkedmman muotoilun yhtend
kehityskohteenamme”
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Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan Grant Thorntonilla sitd, ettd naisilla ja miehilld on yhtdldiset
mahdollisuudet tulla valituiksi avoimia tySpaikkoja tdytettdessd, kehittyd tydssddn ja edetd urallaan. Heilld on
samanlaiset tydehdot, palkkaus- ja palkkioperusteet sekd yhtdldinen mahdollisuus perhevapaiden kdyttéon. Tasa-
arvo tarkoittaa myds sitd, ettd naisten ja miesten toimintatavat, pyrkimykset ja tarpeet ovat yhtd arvostettuja,
vaikka ne olisivatkin erilaisia. Tasa-arvossa ei siis ole kysymys samanlaisuuden vaatimuksesta, vaan tasapuolisten
mahdollisuuksien luomisesta. Talla hetkelld johtoryhméssémme 25 % ovat naisia. Kaikista tydntekijdistd naisia on
talla hetkelld 64 %. Tavoittenamme on pyrkid lisddm&adn naisten osuutta esihenkild- ja johtotehtdvissa.

Grant Thorntonin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoituksena on esittdd ne tavoitteet ja toimenpiteet,
joilla voidaan edistad tydyhteisdn yhdenvertaisuutta, edistdd tasa-arvoa sekd parantaa tydhyvinvointia ja edistdd
tydhon sitoutumista Grant Thorntonilla. Kaudella 2022-2024% tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta pyritddn edistdmaddn
kiinnittdmalla huomioita esimerkiksi avoimiin, lGpindkyviin ja sujuviin rekrytointiprosesseihin, oikeudenmukaiseen ja
yhdenvertaiseen palkkausjdrjestelmddn, tukemalla kaikkien mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin ja osaamisen
kehittdmiseen sekd jokamalla tydmaadrdd reilusti tyontekijéiden kesken ja pyrkimalla pitdmddn tydmadrdn
kohtuullisena kaikille tyontekijsille.

Grant Thorntonilla on kdytdssd myds muita ohjeistuksia ja suunnitelmia, jotka ovat yhteydessd tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaan. N&itd ovat mm. koulutussuunnitelma, tydterveyshuollon toimintasuunnitelma ja
toimintamalli esihenkilSille tydntekijan tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa sekd hoitoonohjausjdirjestelmdn
periaatteet.

Tavoitteenamme on tasa-arvoinen, yhdenvertainen, yhteistydkykyinen sekd tuloksekas tydyhteiss, jossa tasa-

arvo ja yhdenvertaisuus ovat osa henkilSstSpolitiikkaa ja koko organisaation toimintakulttuuria. T&mdn tavoitteen
saavuttaminen edellyttdd kaikkien sitoutumista tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyohon sekd pitkdjdnteistd toimintaa.
Tasa-arvon edistdminen on kaikkien tydyhteison jasenten velvollisuus.

1%

henkilostostdmme kokee, ettd
tyoyhteisomme on tasa-arvoinen
ja oikeudenmukainen.




Syrjinndn torjunta ja eettinen toiminta

Mukaan ottava kulttuuri on ratkaisevan tarked luodaksemme
luottamusta ja kehitykseen perustuvaa tysilmapiirid. Emme
hyvaksy hdirintdd, syrjintdd tai muita ihmisoikeuksien
loukkauksia jo meilld on selkedt linjaukset ja ohjeet tdhdn
liittyen. Tydntekijat voivat tehdd taysin anonyymejd ilmoituksia
vaadrinkdytoksistd Whistleblowing channel -ilmoituskanavan
kautta. Meilld on kéytdssa ilmoituskanava, jonka kautta
tyontekijat voivat anonyymisti raportoida epdkohdista.

Arvomme ja liketapaperiaatteemme (Code of conduct) ovat
tekemisemme |GhtSkohta. Liiketapaperiaatteita tdydentdvat
ohjaavat dokumentit kuten laatu- ja etiikkamanuaalit,
henkildstokasikirja ja rahanpesuohjeistus.

“Panostamme
asiantuntijoidemme
osaamisen ylldpitoon ja
kehittdmiseen jarjestamalla
henkilostollemme
mahdollisuuksia osallistua
erilaisiin koulutuksiin. ”

“Arvomme ja
liiketoimintaperiaatteemme
(Code of Conduct) ovat
tekemisemme lahtSkohta.”

Osaamisen kehittdminen ja jatkuva
oppiminen

Grant Thornton tukee ja mahdollistaa monipuolisen
oppimisen sekd jatkuvan kehittymisen. Tiedostamme,

ettd alati muuttuvassa ympdristdssd tulevaisuuteen
keskittyvdin osaamisen kehittdminen korostuu. Panostamme
asiantuntijoidemme osaamisen ylldpitoon ja kehittéimiseen
jarjestamalld henkildstéllemme mahdollisuuksia osallistua
erilaisiin koulutuksiin. Sen lisdksi, ettd oppimista tapahtuu
osana pdivittdisid tystehtdvid ja toimeksiantoja, tarjoamme
henkil6ston, tydyhteisdn ja osaamisen kehittdmistd usealla
tasolla. Olemme laatineet yritystason koulutussuunnitelman ja
henkilkohtaisia koulutustarpeita kartoitetaan jatkuvasti.

Meille keskeisid ovat riskienhallintaan ja riippumattomuuteen
liittyvat koulutukset, jotka ovat edellytyksia asettamiemme
laatutavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi laki velvoittaa
auktorisoituja tilintarkastajiamme kehittdmddn osaamistaan
jatkuvalla kouluttautumisella. Tuemme asiantuntijoitamme
mygs tilintarkastajatutkinnon saavuttamisessa. Paattyneelld
tilikaudella koulutustunteja oli keskim@drin noin 40 tuntia
tyontekijad kohden.

AsiantuntijotySssd oppimista ja kehittymistd tapahtuu
jatkuvasti, mutta pyrimme nostamaan ajankohtaisia aiheita
myds yhdessd esiin. Jarjestdmme vuosittain sisdisic koko
henkilskuntaa koskevia koulutuspdivid sekd tdsmadkoulutuksia,
joita on pidetty sekd digitaalisesti ettd hybridikoulutuksena.
Liiketoimintayksikkdmme jarjestdvat tiimikohtaisia koulutuksia,
kokouksia ja kehittdmispdivid. Sisdisid koulutuksia
tdydennetddn ulkopuolisilla koulutuksilla.

HenkilStasolla kehittdmistd seurataan sadanndllisilla
onnistumiskeskusteluilla, joiden tarkoituksena on asettaa
henkilckohtaisia tavoitteita ja valita keinot tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kansainvélinen Grant Thornton -ketju
jarjestad jasenyhticilleen sadnndllisid konferensseja ja
johtamiskoulutusta. Lisdksi ketju tarjoaa LearnConnect-
oppimisalustan itseopiskelun tueksi. Henkildstod kannustetaan
osallistumaan muun muassa LearnConnect-koulutussivustolta
I6ytyvadn Psychological safety e-learning moduuliin. Tasa-
arvoinen, yhdenvertainen, yhteistydkykyinen sekd tuloksekas
tydyhteisd, ovat osa henkildstopolitiikkaa ja koko organisaation
toimintakulttuuria.
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TyShyvinvointi ja tyokyky

Tydntekijdiden hyvinvointi on Grant Thorntonilla keskeisessd
asemassa ja pyrimme tarjoamaan laaojasti erilaisia etuja, jotka
tukevat tydntekijciden henkistd sekd fyysistd hyvinvointia.
Tydhyvinvointi koostuu merkityksellisestd tydstd, terveydestd,
turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Tyshyvinvoinnin kasvaessa
tuottavuus ja sitoutuminen nousevat ja sairauslomien madrd
laskee.

Tilikaudella 2022-2023 sairaspoissaolojen madrd oli

yht. 3385 h (sis. omalla ilmoituksella sairauspoissaolot).
Vastaavasti tilikaudella 2021-2022 sairaspoissaolojen madra
oli yht. 1819 h ( sis. omalla ilmoituksella sairauspoissaolot).
Tilikaudella 2021-2022 henkil6stéd on ollut vdhemmdin sekd
koronapandemian alkuaikojen etétydkdytdnndt ovat olleet
erilaiset.

Tavoitteenamme on siirtdd tydkykyjohtamisen painopistettd
yhd varhaisemmaksi. Henkildston hyvinvointi, terveys ja
turvallisuus ovat térked osa sosiaalista vastuutamme ja
kuuntelemme henkilostédmme niiden kehittdimisessd.

Grant Thorntonin hyvinvointimalli jakautuu kolmeen osioon;
minun tydni, minun tydympdristoni ja minun hyvinvointini.
N&ama kolme osiota kattavat eri osa-alueita tyShyvinvoinnista
ja erottavat vastuualueet tyonantajan, tydyhteison ja
tyontekijan osalta. Tydhyvinvointia edistetddn yhteistydssa
tydnantajan, esihenkildiden ja tydntekijdiden toimesta.

Muita tdrkeitd tahoja ovat tydturvallisuustoimikunta ja
tySterveyshuolto. Tydhyvinvoinnin edistdmistd ja toteutumista
tapahtuu pdivittdisissd teoissa tydpaikalla. Ydinalueet
tyShyvinvoinnista, joita toteutetaan jatkuvasti, on esitelty alla
lyhyesti.

Grant Thorntonin hyvinvointimalli

Minun tyoni

Minun tyoympdristoni

Minun hyvinvointini

Tervegs: Panostamme jatkuvasti tydntekijdidemme terveyteen kattavan tysterveyshuollon kautta. Tysterveyshuolto

kattaa sekd fyysisen ettd psyykkisen tydhyvinvoinnin. Tysterveyshuolto kattaa terveydenhoidon yleislddkaritasolle

ja lisdksi kattavan tyskykyvakuutuksen kautta on mahdollista saada erikoislddkaritasoista hoitoa. TySergonomian

palveluita on mahdollista kdyttad tydterveyshuollon kautta tarpeeseen perustuen. Kéytdssd on vapaaehtoiset
tydhdntulotarkastukset uusille tyontekijille ja lisdksi ikdryhmdtarkastukset. Ikdryhmatarkistuksia tehdddn 35 ikdvuodesta

alkaen viiden vuoden vdlein ja 60 ikdvuodesta alkaen kolmen vuoden vdlein.

Tgiisuojelu: Yhteistyotd tydsuojelutoimikunnan kanssa tehdddn sadnndllisesti turvallisen tydympdiriston kehittdmiseksi

ja sdilyttamiseksi.

Johtaminen: Johtamisen laatua kehitetéén erilaisilla johtamiskoulutuksilla- ja valmennuksilla sekd HR:n tarjoamalla

pdivittdiselld tuella.

Hgvinvointi: Lounasetu ja investoinnit henkilstén hyvinvointiin ja terveyteen on varmistettu tyonantajan toimesta.

Tasa-arvo jd ghdenvertqisuus: Tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua harjoitetaan kaikessa toiminnassa,

kuten palkitsemispolitiikassa ja koulutus- ja kehittymismahdollisuuksien tarjoamisessa.

Tgoghtelso Sosiaalista hyvinvointia tuetaan vahvistamalla tydyhteisdén kuulumisen tunnetta mm. jarjestamalla

henkilSstStapahtumia.

Psgkologinen turvallisuus: Vaalimme psykologisesti turvallista ympdristsd, jossa tydntekijét voivat kertoa
ajatuksistaan ja ideoistaan pelkd@mattd heiddn asemansa tai tySpaikkansa menettémistd.

Tgakuormc: Tydkuorman pdivittdistd tilannetta seurataan esihenkilSiden toimesta, jotta varmistetaan kestciva tilanne

kaikille.



Tuemme tydntekijdidemme hyvinvointia muun muassa
pyrkimdalld sovittamaan tystd- jo vapaa-aikaa yksildllisen
tilanteen mukaisesti joustavalla hybriditydskentelylld.
Lisaksi meilla on kaytdssd lyhennetty tydaika pyhien
aattoina.

Meillé on kéytdssdmme varhaisen vdlittdmisen malli

sekd olemme laatineet pdihdeohjelman yhteistyossa
tySterveyshuollon kanssa. Varhaisen valittdmisen
tarkoituksena on aktivoida jokainen tydntekijd pitdmadn
huolta itsestddn, tydkavereistaan ja koko tydyhteisssta.
Varhaisen vdlittdmisen prosessi kannustaa jokaista
yksiloa tarvittaviin toimenpiteisiin heti, kun mitd tahansa
riskitekijéitd on huomattu ilmenevan. Tyontekijcn tyokyky,

kuten myds kokonaisvaltainen terveydentila ja hyvinvointi,

voivat muuttua dkillisesti tai pitkdn ajan kuluessa.
Kun havaitaan tydkyvyn alenemisen merkkejd, tulee
tarvittaviin toimenpiteisiin ryhtyd mahdollisimman pian.

Seuraamme sairauspoissaoloja ja pyrimme tukemaan

ja vihentdmadn niitd. Pitkdaikaisten poissaolojen

tueksi on kaytdssd mm. kolmikantakeskustelu. Pyrimme
huolehtimaan, ettd henkildstdstdmme vahintadn 5% tulee
kdymdan sdanndllisesti ensiapukoulutuksissa.

Viimeisimman
henkilostokyselyn
perusteella henkilostomme
kokee tydilmapiirin ja
yhteishengen hyvadksi, jonka
indeksi oli 3,89 (asteikolla
1-5).”

(%)3.89

Yhteiséllisyys ja tyshyvinvoinnin
edistdminen kdytannon tasolla

TyShyvinvointisuunnitelmamme toimii vdlineend
tyShyvinvoinnin edistdmiseen, tavoitteiden asettamiseen
sekd toteutuksen seurantaan. Vuonna 2022 laaditun
tyShyvinvointisuunnitelman mukaisesti, jarjestdmme muun
muassa kuukausittain toimistolla yhteisen aamiaishetken,
jonka tarkoituksena on koota henkildsto yhteen, tarjota
kanava vapaamuotoiselle keskustelulle ja yhdessdololle seka
voimistaa yhteisdllisyyden tunnetta. Yhticssa jarjestetddn
lisdiksi tiimikohtaisia tyhy-pdivid, tyky-pdiva koko
henkilostolle sekd henkildstotapahtumia vuoden aikana.
Meillé on myds ajoittain kokoontuva lenkkiporukka. Liscksi
teemme organisaationa yhteistystd urheilijoiden kanssa.

Tydsuojelutoimikunta kokoontuu vahintddn pari kertaa
vuodessa keskustelemaan laajasti sekd tysturvallisuuden-
ettd tyShyvinvoinnin kehittdmisestd yhticssa.
Tydsuojelutoimintaa on kehitetty mm. ottamalla kayttdcn
turvallisuusilmoitus tapaturmien ehkdisyyn ja luomalla
tydsuojelutoimikunnalle toimivat kdytdnnst. Meilld on
kdytossdmme lounasetu tydntekijsille ja tuemme vakituisen

henkilston litkkunta- ja kulttuuriharrastuksia. Laajensimme
syksylla 2023 etua myds tyématka-, hieronta- ja
hammashoitoetuun, joka tukee tydntekijdiden hyvinvointia
laajemmin.
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Monimuotoinen ja
perheystavallinen tyopaikka

Diversity & Inclusion — monimuotoisuus ja osallisuus - on
tdrked osa Grant Thorntonin globaalia strategiaa ja yhteistd
kulttuuriamme. Uskomme, ettd monimuotoinen tydyhteisd on
innovatiivisempi ja tehokkaampi, ja sillé on myds suora yhteys
liiketoimintaamme ja asiakaskokemukseen.

Perheystdvallisyys on osa laajempaa Grant Thorntonin
diversiteettiagendaa. Haluamme olla tydpaikka, jossa kaikilla
uraa sukupuolesta, idstd, eldmdntilanteesta tai muista
vastaavista tekijistd riippumatta. Lisdksi uskomme, ettd hyva
tydn ja muun eldmadn tasapaino on kaikkien etu ja haluamme
ohjelmaan osallistumalla vaikuttaa laajemminkin suomalaiseen
tySeldmadn ja yhteiskuntaan.

Olemme olleet mukana Vdestdliiton Perheystdavallinen tydpaikka
-ohjelmassa vuodesta 2018. Suomen Grant Thornton on
saanut Vdestdliiton mydntdman Perheystadvdllinen tydpaikka
-tunnuksen loppuvuodesta 2022.

Vaestdliiton "Koska meilld kaikilla on perhe ” -slogan kuvaa
hyvin sitd, miten ndemme perheystavdllisyyden. Se ei
kosketa pelkdstddn tydntekijsitdmme, joilla on pienid

lapsia, vaan huomioimme, ettd jokaisella tydntekijalla on
omanlaisensa perhe- ja eldmdntilanne, joka voi valilla vaatia
yhteensovittamista tydn vaatimusten kanssa.

Perheystavdllisyyden toteutuminen alallamme ei ole
itsestddnselvyys liiketoimintamme syklisyyden johdosta.
Perheystavdllisyyttd tuleekin kehittad liketoiminnan
vaatimusten rajoissa ja se edellyttdd molemminpuolista,
tilannekohtaista joustavuutta. Se on myos pitkdlti yksildllisten
tarpeiden huomioimista mahdollisuuksien mukaan.
Perheystavdllisyys ei tarkoita tehokkuudesta, laadusta tai
asiakaskokemuksesta tinkimistd, vaan tavoitteena on tilanne,
josta kaikki osapuolet hydtyvat.

Edistdmme perheystdvallistd kulttuuria mm. pitdmallé teemaa
esilld erilaisissa tilaisuuksissa, esihenkildvalmennuksissa,
rekrytoinnissa ja tydnantajakuvamarkkinoinnissa. Lisdksi
jérjestdmme teemaan liittyvid tilaisuuksia (esim. vuotuinen
Lapsi mukaan tSihin —pdivd ja puurojuhla, johon koko perhe
on tervetullut), meilld on Keidas -neuvottelutilassa tydpiste

ja lapsinurkka satunnaisempien lapsi- tai lemmikkivierailujen
varalle. Lisciksi meilld on kéytdssd henkildstéetuna

sairaan lapsen hoitopalvelu ja pyrimme huomioimaan
perheystavallisyyden laajemminkin henkildstopolitiikassamme.

Kaytanndssd perheystavallisyyden tulisi ndkyd esimerkiksi
pdivittdisessd johtamisessa, henkildstopolitiikassa, henkilston
kehittdmisessd sekd resursoinnissa ja rekrytoinnissa.
Perheystavdllisyys on enemmain kuin pelkat politiikat,
ohjeistukset ja kdiytannot: se ndkyy ennen kaikkea
perhemydnteisend asenteena, joustoina ja monimuotoisuuden
kunnioittamisena.

Perheystavadllisen tyopaikan toimintaperiaatteet

*  Ymmdrrdmme ja huomioimme sen, ettd meilld jokaisella on omanlaisensa eldmdntilanne

»  Kohtelemme kaikkia tasavertaisesti

+ Perhetilanne ei vaikuta pddtcksentekoon esim. rekrytoinnissa, ylennyksissd tai koulutussuunnittelussa

* Huomioimme myds perhevapailla olevat ja tarjoamme tarpeen mukaan tukea ja perehdytystd tdihin paluun yhteydessa

* Huomioimme mahdollisuuksien mukaan tydntekijdiden yksildlliset ajankdytdn tarpeet ja toiveet mm. tydaikajdrjestelyissa,

toimeksiantojen suunnittelussa ja palaverikdytdnndissa.

+ Edistdmme tyon ja muun eldmdn yhteensovittamista noudattamalla yhteisia periaatteita ja tarjoamalla joustoja ja

yksildllisia kehittymismahdollisuuksia

+ Jdrjestdmme sadnndllisesti tapahtumia ja kohtaamisia, johon lapset ja muut perheenjdsenet ovat tervetulleita
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Vdestoliiton
Perheystavadllinen
tyopaikka -tunnus:

¥stavallmen

yopaik

Vaestoliiton myontama tunnus

Grant Thornton Oy on saanut Vdestdliiton mysntdmadn
Perheystavdllinen tydpaikka -tunnuksen ensimmaisend
toimijana alallaan. Olemme olleet mukana Vdestdliiton
Perheystavdllinen tydpaikka -ohjelmassa vuodesta 2018
ja tunnus mydnnettiin virallisesti joulukuussa 2022.

Niiden neljcn vuoden aikana, kun Grant Thornton on

ollut mukana perheystdvdllinen tydpaikka -ohjelmassa,
on meilld panostettu erityisesti tydaikojen joustavuuteen,
hybriditydskentelyyn, pdivitetty ja kehitetty HR-
kaytantsjd ja henkilostoetuja sekd jdrjestetty erilaisia
teemaan liittyvid tapahtumia ja koulutuksia henkilGstén ja
tyoyhteisdn kehittdmiseksi.

"Pyrkimyksemme on, ettd yrityksemme kulttuuri ja
arvomaailma auttavat tukemaan tyon ja perhe-eldmadn
yhteensovittamista. Monimuotoisuus ja osallisuus -
Diversity & Inclusion - ovat tdrked osa Grant Thorntonin
globaalia strategiaa ja yhteistd tydkulttuuriamme.
Uskomme, ettd monimuotoinen tydyhteisd on
innovatiivinen ja tehokas. Talld on myds suora yhteys
liketoimintaamme ja asiakaskokemukseen.” Toteaa Grant

Thornton Oy:n toimitusjohtaja Jonni Leporanta.

Jatkossakin Grant Thorntonilla on tavoite olla

sosiaalisesti vastuullinen ja mahdollisimman joustava

ja perheystavallinen tySpaikka, jossa jokainen pystyy
tySskentelemddn ja edistdmddn omanndkdistddn tyduraa
eldmantilanteesta riippumatta.

Véestdliiton Perheystdvallinen tySpaikka -tunnus on suuri
kunnia ja sen my&td perheystdvallisyyden ylldpitdmiseen
ja kehittdmiseen panostetaan myds tulevaisuudessa.

“Pyrkimyksemme on, ettd
yrityksemme kulttuuri ja
arvomaailma auttavat
tukemaan tyon ja perhe-
eldmdn yhteensovittamista.

Jonni Leporanta, Toimitusjohtaja, Grant Thornton Oy
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Keskeiset henkilostolukumme

Grant Thorntonin palveluksessa oli tilikauden 2022-2023 lopussa yhteensd 72 henkiléd ja keskimddrdinen
henkildstomadrdmme oli 74 henkil6d. Edellisen tilikaudella 2021-2022 lopussa meilld oli yhteensd 59 henkiléa ja tilikaudella
keskimadrin 62 henkilda. N&ihin lukuihin on laskettu mukaan toimistomme Helsingissd ja Turussa.

Y1i 80% henkilostéstamme oli viimeisimman tilikauden pddttyessd vakituisia ja kokoaikaisia tyontekijsitd. Henkilostostd 64 %
on naisia ja 36 % miehid. Tilikauden 2022-2023 aikana palkkasimme 7 uutta vakituista kokoaikaista tydntekijad, 3 osa-aikaista

tydntekijad ja b harjoittelijaa.

rﬁ\ 64%

Naisia

36%

Miehid

Tilikausi 22-23

Nainen Mies Yhteensd
Henkilostomadrd keskimddrin tilikausittain 45 29 4
Kokoaikaiset tyosuhteet 37 25 62
Osa-aikaiset tydsuhteet 10 2 12
Vuokratydntekijat 1 0 1
Perhevapaalla olevat 3 0 3
Tilikausi 21-22

Nainen Mies Yhteensd
Henkilostomadrd keskimadrin tilikausittain 37 25 62
Kokoaikaiset tyosuhteet 25 21 46
Osao-aikaiset tydsuhteet 13 3 16
Vuokratydntekijat 1 0 1
Perhevapaalla olevat 7 0 7

Hallituksen ja johtoryhmdan sukupuolijakauma

Hallitus: tilikaudet 22-23 ja 21-22

Nainen Mies Yhteensd
Tilikaudet 22-23 ja 21-22 1 5 6
Johtoryhmai: tilikaudet 22-23 ja 21-22

Nainen Mies
Johtoryhma: tilikausi 22-23 2 6 8
Johtoryhmad: tilikausi 21-22 2 7 9
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Palvelusvuodet Grant Thorntonilla

Tilikauden 22-23 lopussa

Henkilosmaara (% )

0-6v 6-10v  ylil0Ov

Tilikausi 22-23

29 % Keskimddrdinen
tydskennellyt palveluksessaoloaika

yli 10 vuotta oli 7 vuotta

Henkiloston ikajakauma

Tilikauden 21-22 lopussa

Henkilomadra (% )

!

0-6v 6-10v  ylil0v

Tilikausi 21-22

25 % Keskimadardinen
tydskennellyt palveluksessaoloaika

yli 10 vuotta oli 6 vuotta

Tilikausi Tilikausi
22-23 21-22

alle 30-vuotiaat 15
30-50-vuotiaat 32
yli 50-vuotiaat 12

Tilikausi 22-23 Tilikausi 21-22

Henkildston
keski-ika

40 vuotta

Henkiloston
keski-ika
39 vuotta

Vastuullisuusraportti 2022-2023 27



Yhteisku s
“Muutamme yhteiskuntaa
paremmaksi omilla teoillamme



@ Yhteiskunta

Ymmarradmme, ettd liikketoiminnallamme on vaikutuksia paitsi
talouteen niin myos ymparoivadn yhteiskuntaan. Pyrimmekin
aktiivisesti edistdmadn yhteiskuntaa paremmaksi omilla

teoillaomme.

GFANZ - The Glasgow Financial
Alliance for Net Zero

Olemme osa Grant Thornton International -ketjua. Ketjun
kautta olemme myds The Glasgow Financial Alliance

for Net Zero (GFANZ) -allianssin jdsenid. GFANZ on
ilmastosopimus, jonka YK:n aloitteesta perustettu ryhma
rahoitusalan yrityksid ja organisaatioita on luonut.
Tama sopimus velvoittaa meitd tukemaan tavoitetta

nettonollapddstdistd kasvihuonekaasujen osalta viimeist&dn

vuoteen 2050 mennessd. Allianssin jdsenend Grant

Thornton International -ketju on sitoutunut myds valvomaan

tilintarkastusasiakkaitaan siten, ettd ndmad noudattavat
asianmukaisia standardeja ilmastoon liittyvid tietoja
raportoidessaan.

Ympdristoystdvdlliset toimistot

Liscamalld tietoisuutta tydntekijéidemme keskuudessa

ja tarjoamalla heille tukea ja ohjeita siitd, miten

luoda ilmastotietoisia toimistoja, voimme lyhyelld ja
pitkdlld aikavalilla véhentdd ympdristvaikutustamme.
Tarjoamme tydntekijdillemme ohjeita siitd, miten jdrjestdd
tapahtumia kestavdlla tavalla. Tahdn sisdltyy esimerkiksi
neuvoja matkustamisesta ja hankinnoista. Yhticmme
sisdisid tapahtumia jarjestetddn useimmiten IGhelld
pddkaupunkiseutua ja niitd varten jarjestdmme bussi- ja

Toimiston pullonkierrdtykseen olemme ottaneet CharityBo
tarjoaman palvelun. Palvelu noutaa tyhjat télkit ja
pullot ja ohjaa 50 % panttien tuotoista valitsemaamme
hyvdintekevdisyyskohteeseen.

Kysyimme henkilstdltdmme miten vastuullisuus ndkyy
yrityksemme arjessa jatteiden lajittelun, matkustuksen ja
energian kayton osalta. Ympdristdasioista vastaajista 51 %
mielestd vastuullisuus ndkyy jatteiden lajittelun osalta usein tai
aina, matkustuksen osalta 33 % mukaan usein sekd energian

kéyttson liittyvissa asioissa usein 23 % mielestd.

Matkustamisen vahentdminen

Meille on tarkedd, ettd tydntekijdmme ovat tietoisia siitd, miten
heiddn matkustamisensa vaikuttaa ympdristéén. Kannustamme
aktiivisesti tyontekijoitdmme tekemddn kestdvampid valintoja.

Hyvien etdtyémahdollisuuksien ansiosta harkitsemme tarkoin
tarpeellisen tyématkustamisen madarad. Emme matkusta joka
pdiva vain siksi, ettd niin on ollut tapana, vaan mietimme
tarkoin myds yhteistydssad asiakkaidemme kanssa, kuinka
tydskentely voidaan toteuttaa ylim&draistd matkustamista
vahentden.

Jatkamme kdytantdjen tarkentamista ja pdivitystd
minimoidaksemme tyématkojemme ympdaristdvaikutuksia ja
tydmatkustamisesta syntyvid pddstsja. Olemme alustavasti
mddritelleet Scope 1, 2 ja 3 toimintamme aiheuttamien
pddstdjen mukaan ja kehitdmme ko. laskentaa kokoajan.
Havaitsimme laskelmissamme muun muassa koronavuoden
tilikauden matkustamisen p&dstsissd noin 35 % véhentymisen.
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Verojalanjdlki

Asiakkaillemme tuottamistamme palveluista syntyy taloudellista
lisarvoa Grant Thorntonille, asiantuntijoillemme sekd
ympdraivdlle yhteiskunnalle. Tuottamamme lisdarvo jakaantuu
henkiléstéllemme ja osakkaillemme palkkojen, tulospalkkioiden
ja osinkojen muodossa. Yhteiskunnalle tuottamamme lisdarvo
kerGdntyy erilaisina veroina ja veroluonteisina maksuina, joita
kdytetddn julkisten palveluiden tuottamiseen.

Grant Thornton haluaa edist&d IGpindkyvad yrityskulttuuria

ja rakentaa luottamusta julkaisemalla verojalanjdlkensd.
Verojalanjdlkemme muodostuu tuloverojen lisdksi muista yhtion
tilittdmistd ja maksamista veroista ja veroluonteisista maksuista.
Kaikki toimintamme tapahtuu Suomessa asuvien osakkaiden
kokonaan omistamassa yhtidssd, Grant Thornton Oy:ssad.
Maksamme kaikki veromme Suomeen. Yhtién toimintaa ei ole
rahoitettu ulkomailta, eikd yhtidlla ole lainkaan korollista velkaa.

Toimintamme on kasvanut jatkuvasti, ja se ndkyy myds
synnyttdmdssdmme verojalanjdljessd. Liikevaihtomme oli 94
miljoonaa euroa. Maksamiemme ja tilittdmiemme verojen ja
veroluonteisten maksujen yhteismadrd oli 3,8 M euroa. Vuonna
2023 tilittdmiemme ja maksamiemme verojen ja veroluonteisten
maksujen kokonaissumma kasvoi 0,6 M euroa edellisestd
vuodesta. Ndistd suurimman osan muodostivat tilitetyt
ennakonpiddtykset.

2023
Verot ja maksut yhteensd 3 806 462 €

1352 662

1648 043

. Ennakonpiddtykset 1352 661 €
TYEL 476 566 €

B hteison tuiovero 259 ig €

. Tilitetyt arvonlisdverot 1648 O43 €

Sosiaaliturvamaksut 69 773,5 €
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“Grant Thornton Suomi on osa kansainvdlistd ja
maailmanlaajuista ketjua, ja asiakkaillamme
on useasti toimintaa monessa eri maassa.
Meille on kuitenkin tarkedd, ettd yritysveromme
maksetaan Suomeen, ja veroneuvontamme
on eettistd ja kestdvalla pohjalla sekd tayttaa
EU:n joa OECD:n asettamat vaatimukset
verokilpailulle.

Verojalanjdlkemme raportointi on yksi
toimintamalli, jolla haluamme olla mukana
kannustamassa Gpindkyvyyden lisGdmistd

yhteiskunnassa.”

Jan-Erik Rae, Head of Tax

2022
Verot ja maksut yhteensd 3 202 490 €

301 520

1236 551

. Ennakonpiditykset 1236 551 €
TyEL 414 387 €

. Yhteissn tulovero 301520 €
. Tilitetyt arvonlisdverot 1 191775 €

Sosiaaliturvamaksut 58 2571 €



ohjelmassa

Grant Thornton on ollut vuodesta 2022 I&éhtien yhtend
pddyhteistyokumppaneista Mimmit johtaa -ohjelmassa.
Mimmit johtaa tuo yhteen ihmisid ja organisaatioita,
jotka haluavat panostaa naisten johtajuuspolkujen
kehittdmiseen ja sitd kautta edistdd naisjohtajuutta

ja tasa-arvoa tydpaikoilla. Haluamme siis ndhda

lisdd mimmejd johtajapaikoilla ja muuttaa maailmaa
paremmaksi verkostojen voimalla!

Ohjelma koostui suuremmaille yleisdlle suunnatusta
aloitus- ja lopetustapahtumasta sekd viidestd

Mukana Mimmit johtaa-

Likot 3.10.2023

koulutuksesta, joihin koottiin pienempi osallistujajoukko
yhteistyokumppaniyrityksistd ja muista kiinnostuneista.

Osana Havis Amandan Nuorkauppakamarin
jarjestdmad johtajuusohjelmaa Grant Thornton
jarjesti tilaisuuden vastuullisuudesta johtamisessa
sekd piti puheenvuoron pddtdsgaalassa teemalla
Women in Businessa - Opening the world to diverse
talent. Osakkaamme Camilla Viherlaakson lisdksi
tilaisuudessa puhuivat muun muassa presidentti Tarja
Halonen sekd ministeri Maria Ohisalo.
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Women in Business

Opening the door to
diverse talent

Camilla Viherlaakso

(sakas, Head of Outsourcing

DODOD
DODDD
DODDD

yli 10 000

keskisuuren yrityksen ndkemyksid ja
odotuksia 28 maasta

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Olemme tandkin vuonna osallistuneet merkityksellisiin
tapahtumiin, joissa on kerditty varoja hyvddn tarkoitukseen.
Yksi ndistd oli henkilostdllemme toteutettu Mieli Ry-
hyvantekevdisyyskampanja. 10.10. vietettiin Maailman
mielenterveyspdivad, teemalla mielenterveys on jokaisen
oikeus. Tdmadn innoittamana haastoimme henkilstomme
hyvantekevadisyyshaasteeseen, jossa kerdttiin varoja Mieli
Ry:lle mielenterveystyon hyvdksi. Haasteen ideana oli,

ettd jokainen haasteessa kavellen tai pydrdillen liikuttu
tydmatka/kilometri seké myss portaiden kdyttd hissin sijaan
sekd vapaa-ajalla harrastettu liikunta, muutettiin Mieli ry:n
lahjoitukseksi.
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Women in Business -raportti

Me Grant Thorntonilla uskomme, ettd moninaiset ndgkokulmat
ja inklusiiviset kultuurit mahdollistavat yritysten innovatiivisen
ja kestavan kasvun. Jo 19 vuoden ajan, Grant Thornton on
valaissut ylimmdan johdon sukupuolten tasa-arvoon liittyvid
asioita maailman keskisuurissa yrityksissd, paljastaen esteitd ja
tunnistaen muutoksen mahdollisuuksia.

Grant Thornton International Business Report (IBR) on
kansainvdlinen tutkimus, jossa selvitetddn vuosittain yli 10 000
keskisuuren yrityksen ndkemyksid ja odotuksia 28 maasta.

“Jo 19 vuoden ajan, Grant
Thornton on valaissut
ylimman johdon sukupuolten
tasa-arvoon liittyvia asioita
madailman keskisuurissa
yrityksissa”

Kampanjalla halusimme kiinnittdd huomiota kaikenikdisten
mielenterveyteen ja sen hyvinvointiin; samalla kun
kerdsimme varoja hyvdn asian puolesta, pyrimme
kannustamaan tydikdisid liikkumaan ja huolehtimaan
omasta hyvinvoinnistaan.



Grant Thornton osallistuu vuosittain Helsinki-Tallinna Raceen,
Suomen suurimpaan avomerikisaan, joka vie likimain

1000 purjehtiaa Suomenlahden yli Tallinnan Kakumdkeen.
Purjehduskisaan osallistumalla olimme mukana kerddmdssa
varoja virolaiselle jarjestdlle Minu Unistuste Pdey, joka jarjestdd
vakavasti ja/tai kroonisesti sairaille lapsille unelmia.

Grant Thornton n&htiin myds Pickalassa, 24 h
hyvadntekevdisyys tennistapahtumassa, jonka tarkoituksena
oli pelien yhteydessa keratd rahaa junioritennikselle.
Tapahtumassa pelattiin tennistd 24 tuntia putkeen 11.-12.
elokuuta.

Taman lisdksi Grant Thorntonin Pohjoismaiden ja Baltian
maiden jdsenyritykset kokoontuvat sddnndllisesti yhteen.
Taénd vuonna Nordic-Baltic Meeting jdrjestettiin jdlleen

ja kokoonnuimme alueen Grant Thorntonilaisten kanssa
Liettuan Vilnaan. Konferenssiohjelmassa jdrjestettiin
hyvadntekevdisyyshuutokauppa Ukrainan sodan hyvdksi, josta
hankimme Helsingin toimistollemme juhlarahan, joka symboloi
"Together with Ukraine” -ajatusta.

Ajankohtaiset aiheet asiakkaille ja
sidosryhmille

Olemme jakaneet tietdmystdmme ajankohtaisista aiheista
asiakkaille ja muille sidosryhmillemme digitaalisissa alustoissa

webinaarien muodossa. Ajankohtaisia teemoja edeltdvilla
tilikausilla kasiteltiin muun muassa ndissd webinaareissamme:

+ CSRD lainsdaddnnsn kehittyminen - ESG toimistusketjujen
ndkskulma

+  Global Mobility - verotuksellisia huomioita ulkomailla
tydskentelystd

+ Tilintarkastukseen ja tilinp&dtckseen valmistautuminen

+  Vinkkejd menestymiseen korkean inflaation
toimintaympdristéssd
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