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Hallituksen

puheenjohtajalta

Grant Thornton Oy:n avoimuusraportti
tilikaudelta 1.10.2024-30.9.2025 on laadittu EU:n
tilintarkastusasetuksen 537/2014 mukaisesti.
Toivomme, ettd raportti auttaa sidosryhmiamme
ymmartdmadn paremmin yhtiotdmme ja
osoittaa, ettd meillé on tarvittavat tiedot,

taidot, resurssit, tyokalut ja toimintatavat
korkealaatuisten tilintarkastusten suorittamiseen

objektiivisesti ja tehokkaasti.

Grant Thornton Oy:n avoimuusraportti tilikaudelta 1.10.2024~
30.9.2025 on laadittu EU:n tilintarkastusasetuksen 537/2014
mukaisesti. Toivomme, ettd raportti auttaa sidosryhmidmme
ymmartdmadn paremmin yhtistdmme ja osoittaa, ettd meilld
on tarvittavat tiedot, taidot, resurssit, tydkalut ja toimintatavat
korkealaatuisten tilintarkastusten suorittamiseen objektiivisesti ja
tehokkaasti.

Henkilostd on tdrkein voimavaramme ja haluamme jatkaa
panostamista hyvadn henkildstokokemukseen ja hyvadn
yrityskulttuuriin. Tyoyhteisdssd korostuvat avoin vuorovaikutus,
keskindinen kunnioitus ja yhdenvertaisuus. Tyshyvinvointia

ja joksamista seurataan aktiivisesti esimerkiksi sadnndllisten
pulssikyselyiden avulla, ja palautetta hyddynnetddn toiminnan
kehittdmisessd. Henkildstdd kannustetaan osallistumaan
toiminnan ja laadun jatkuvaan parantamiseen.

Olemme henkilston ohella panostaneet voimakkaasti myds
erilaisten tystd tehostavien teknologioiden hyddyntdmiseen.
Joulukuussa 2025 otimme kdyttédn uuden tekodlya
hyddyntavan tyodkalun.

Vastuullisuus on meille Grant Thorntonissa keskeinen asia.
Alleviivataksemme tatd tulemme julkaisemaan myés kokonaan
erillisen vastuullisuusraportin.

Grant Thornton Oy:n kasvu jatkui vahvana edelliselld
tilikaudella. Yhtion liikevaihto kasvoi 12,1 %. Grant Thornton

ei kuitenkaan tavoittele kasvua laadun kustannuksella.
Tavoitteenamme on yllGpitdd korkeaa laatua myos
selektiivisyydelld asiakashankinnassa ja valitsemalla tarkoin
muutkin yhteistyskumppanimme. Grant Thornton Internationalin
jasentoimistojen yhteenlaskettu liikevaihto 30.9.2025
padttyneelld tilikaudella oli 8,5 miljardia dollaria, jossa kasvua
6,1 %. Henkilostémaard on noin 80 000.

Juha-Pekka Keimmo
Hallituksen puheenjohtaja,
Senior Partner, KHT

Grant Thornton Oy
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Organisaatiorakenne

Grant Thornton Oy on tarjonnut tilintarkastus- ja
asiantuntijapalveluita vuodesta 1993. Helsingissd ja Turussa
toimivat asiantuntijat osallistuvat aktiivisesti eri palveluiden

ja toimialan kehitykseen niin Suomessa kuin kansainvdlisesti.
Tarjoamme palveluita lilke-eldman lisaksi myos yleishyodyllisille

yhdistyksille ja saatidille.

Oikeudellinen muoto, omistussuhteet ja
osakkaiden palkitseminen

Grant Thornton Oy (y-tunnus 0581395-9) kuluu jésenend
kansainvdliseen Grant Thornton International-organisaatioon,

Grant Thornton

mutta on tdysin suomalaisten osakkaidensa omistama yhtis,

International Ltd

jonka kotipaikka on Helsinki.

Grant Thornton Oy:n padtoimiala on tilintarkastus. Lisdksi
yhti6 harjoittaa verokonsultointia, taloushallinnon palveluita
ja neuvontapalveluita. Helsingissd ja Turussa toimivat
tilintarkastajat ja muu henkilskunta osallistuvat aktiivisesti G,rq nt Thornton og

eri palveluiden ja myds toimialan kehitykseen niin Suomessa
kuin ulkomaillakin. Tarjoamme palveluita like-eldman lisdksi

myds yleishyddyllisille yhdistyksille ja saatidille sekd asunto-
osakeyhticille.

Grant Thornton Oy:n omistavat yhtion osakkaat André
Engstrom, Juha-Pekka Keimmo, llkka Kujala, Jonni Leporanta,
Satu Peltonen, Jan-Erik Rae, Camilla Viherlaakso, Lauri Melartin
ja Peter Ahman joko henkilkohtaisesti tai holding-yhtionsda
kautta. Kaikki osakkaat toimivat pddtoimisesti yhtidssa. Yhtiossa
toimivat tilintarkastajat omistavat yli puolet yhticn osakkeista ja
niiden tuottamasta danimadrdsta.

Osakkaat nostavat yhticstd markkinaehtoista palkkaa.
Jakokelpoisista varoista voidaan lisdksi jakaa vuosittain osinkoa
omistusosuuksien suhteessa. Grant Thornton Oy:n Turussa
toimiva tytdryhtié on Advico Finland Oy.

Yhtion tilikausi alkaa 1.10 ja padttyy 30.9.
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Grant Thornton International Limited

Grant Thornton International on yksi maailman johtavista
tilintarkastus- ja konsultointiorganisaatioista. Organisaation
yhti6t tuottavat varmennus-, vero- ja asiantuntijapalveluja
yksityisesti omistetuille yhtidille sekd julkisen edun

kannalta merkittaville yhteisaille. Y1i 80 000 tyontekijad
maailmanlaajuisesti tuottavat asiakkaille ragtalsityjd,
yksildllisia ja korkealaatuisia palveluja yli 150 maassa.

Grant Thornton International Ltd (GTIL) on voittoa
tavoittelematon, ammattia harjoittamaton kansainvdlinen
jasenyysyhteisd, jonka kotipaikka on Yhdistynyt kuningaskunta.
Jasenyysyhteisdn globaali liikevaihto ylsi 8,5 miljardiin

Yhdysvaltain dollariin tilikaudella 2024-2025. Liikevaihdosta
44,8 % (noin 3,8 miljardia Yhdysvaltain dollaria) muodostui
tilintarkastuspalveluista.

Grant Thornton Oy on Grant Thornton Internationalin jdsen.
Kukin Grant Thornton Internationalin jésenyhtis on itsendinen
kansallinen yhtid. NGma yhtist eivat ole yhden kansainvdlisen
yhtién osakkaita eivaitkd muutoinkaan juridisesti yhteydessa
toisiinsa. Kukin jasenyhtid on itsendinen ja hoitaa hallinnolliset
asiansa kansallisella tasolla. Vaikka monet jasenyhtict
kayttavat Grant Thornton -nimed joko yksinomaan tai oman
paikallisen nimensd ohessa, jdsenyhtididen ja Grant Thornton
Internationalin valilla ei ole omistuksellista yhteyttd.

Maa Yritys Maa Yritys
Belgia Grant Thornton Bedrijfsrevisoren BV Puola Grant Thornton Polska PSA
Bulgaria Grant Thornton OOD Ranska Grant Thornton SAS
Espanja Grant Thornton, SL. Ranska éig Finances - Audit.Expertise.Gestion
. . Institut de gestion et d’expertise-
Hollanti Grant Thornton Audit en Assurance B.V. Ranska comptable - IGEC SAS
Irlanti Grant Thornton Ranska Tuillet Audit SAS
Irlanti Grant Thornton (NI) LLP Ranska Grant Thornton Audit SAS
Islanti Grant Thornton endurskodun ehf Ranska Carib Audit & Conseil SAS
ltévalta Grant Thornton Austria GmbH Wirtschaftspriifungs Ranska Finexsi-Audit SAS
und Steuerberatungsgesellschaft

[tavalta 8:Tc:kr)1tHThornton ALPEN-ADRIA Wirtschaftsprufung Romania Grant Thornton Audit SRL
ltalia Ria Grant Thornton S.p.A. Ruotsi Grant Thornton Sweden AB

. Grant Thornton AG
Kreikka Grant Thornton SA Saksa Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Kroatia Grant Thornton revizija d.o.o. Slovakia Grant Thornton Audlit, s.r.o.
Kypros Grant Thornton (Cyprus) Ltd Slovenia Grant Thornton Audit d.o.o.
Latvia Grant Thornton Baltic Audit SIA Suomi Grant Thornton Oy
Liechtenstein Grant Thornton AG, Schaan Suomi Advico Finland Oy
Liettua Grant Thornton Baltic UAB Tanska gro.n.t Thomton, Godkendt

evisionspartnerselskab

Luxemburg Grant Thornton Audit & Assurance Tsekki Grant Thornton Audit s.r.o.
Norja Grant Thornton Revisjon AS Unkari Grant Thornton Audit Kft.
Portugali Grant Thornton & Associados, SROC,Lda Viro Grant Thornton Baltic OU

GTIL jasenyhteistét EU-ETA-alueella

EU / ETA - maiden jésentoimistojen yhteenlaskettu tilintarkastuksen liikevaihto tilikaudella 1.10.2024 - 30.9.2025

oli 829.4 MUSD.
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Grant Thornton Oy:n osakkaat

Partner
Hallituksen jasen
André Engstrém

Partner
Toimitusjohtaja
Jonni Leporanta

Partner
Hallituksen jdasen
Jan-Erik Rae
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Partner
Hallituksen puheenjohtaja
Juha-Pekka Keimmo

Partner
Lauri Melartin

Partner
Camilla Viherlaakso

Partner
Hallituksen jasen
llkka Kujala
Partner

Hallituksen jasen
Satu Peltonen

Partner
Hallituksen jasen
Peter Ahman

Hallinto ja ohjausrakenne

Grant Thornton Oy noudattaa kaikessa toiminnassaan
osakeyhticlain, tilintarkastuslain sekd muiden lakien
sddnndksid. Lisdksi toimintaa ohjaavat toimialan omat sGdnnat,
standardit, ohjeet ja suositukset.

Yhtidssa pddtdsvaltaa kdyttavat yhtidkokous ja hallitus.
Yhtion toimitusjohtajana toimii Jonni Leporanta. Varsinainen
yhtickokous valitsee vuosittain hallituksen, jonka toimikausi
kestdd seuraavaan varsinaiseen yhtickokoukseen saakka.
Yhtigjdrjestyksen mukaan vahintddn kaksi kolmasosaa
hallituksen jasenistd tulee olla yhtidssa toimivia
tilintarkastajia. Yhtién hallituksen muodostavat yhtion
henkildosakkeenomistajat. Hallituksen puheenjohtajana toimii

Juha-Pekka Keimmo.

Tilikaudella Grant Thornton Oy:n hallitukseen ovat kuuluneet
KHT Juha-Pekka Keimmo (puheenjohtaja), KHT Peter Ahman,
KHT André Engstrom, KHT llkka Kujala, KHT Satu Peltonen

ja Jan-Erik Rae. Yhticn johtoryhmd avustaa aktiivisesti
toimitusjohtajaa pddtdsten valmistelussa, pddtSksenteossa ja
operatiivisessa johtamisessa. Tilikaudella Grant Thornton Oy:n
johtoryhmadn ovat kuuluneet kaikki yhtién henkildosakkaat.




Liikevaihdon jakautuminen

Yleisen edun kannalta merkittavat
yhteisot

Grant Thornton Oy:n liikevaihto tilikaudella 1.10.2024-
30.9.2025 oli 10,2 MEUR. Alla on esitetty likevaihdon
jokautuma EU-asetuksessa tarkoitetulla tavalla:

Luettelo yleisen edun kannalta merkittdvistd yhteisSistd, joihin

Grant Thornton Oy tilintarkastusyhteisd valittu tilintarkastajaksi

1.10.2024-30.9.2025:

+ Trainers House Oy;j

TEUR % liikevaihdosta
Tulot PIE-yhteisdjen lakisGdteisistd tilintarkastuksista 45 0,44+ %
Tulot muiden yhteisdjen tilintarkastuksista 5158 50,68 %
Tulot muista palveluista tilintarkastusasiakkaille 410 4,03 %
Tulot muista kuin tilintarkastuspalveluista muille 4 5oy L4484 %
Yht. 10177 100%

Tulot PIE-yhteisdjen lakisdateisistd tilintarkastuksista

Tulot muiden yhteisdjen tilintarkastuksista

Tulot muista palveluista tilintarkastusasiakkaille

Tulot muista kuin tilintarkastuspalveluista muille asiakkaille

Grant Thornton Oy:n liikevaihdon 2024-2025 jakauma
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Henkiloston
ammattitaidon
ylldpitdminen

-

Grant Thornton Oy:n henkildstopolitiikan keskidssd

on sekad tilintarkastajien ettd muiden organisaatiossa
tydskentelivein asiantuntijoiden ammattitaidon jatkuva
kehittdminen ja ylldpitdminen.

Jokaisen tilintarkastusalalla toimivan on saatava
vahintddn 120 tuntia koulutusta kolmen vuoden aikana
siten, ettd koulutusta kertyy vahintadn 20 tuntia
jokaisena vuotena. Jokaiselle henkildlle laaditaan
koulutussuunnitelma, jonka toteutumista seurataan.
Koulutusohjelmaa ja sen toteutumista valvoo tehtdvadn
nimetty vastuuhenkils.

Grant Thornton Oy:n henkilSstdn, tydyhteisodn ja
osaamisen kehittdminen tapahtuu usealla eri tasolla:

Grant Thornton International

+  Ketjun jarjestdmat tapahtumat ja konferenssit

+ leadership-koulutukset

+ sdhkdiset oppimisalustat

Paikallinen taso

+ vuosittaiset koulutuspdivat ja laajemmat tapahtumat
* ajankohtaiset metodologiakoulutukset

Tiimitaso

+ tiimikohtaiset koulutukset ja kehittdmispdivat
Yksilétaso

+ onnistumiskeskustelut henkilkohtaisen kehittymisen
tukena, mukaan lukien eteneminen alan tutkintoihin

* uusien henkildiden perehdytys ja henkilSkohtaisen
koulutussuunnitelman noudattaminen

Vaikka suuri osa koulutuksesta tapahtuu jasenyhticssa
Suomessa, Grant Thornton International kouluttaa
osaltaan tilintarkastajia omaksumaan globaalisti
yhdenmukaiset tilintarkastusmenetelmat. Lisdksi
hyddynnetdadn ulkopuolista alan koulutustarjontaa.
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Laadunhallintajarjestelma

Laadunhallintajdrjestelmd on keskeinen osa Grant Thornton Oy:n
toimintaa, ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd yhtio noudattaa
ammatillisia standardeja, sadanndksid ja ohjeita kaikissa

toiminnoissaan.

Laadunhallintajdrjestelmd on keskeinen osa Grant Thornton
Og:n toimintaa, ja sen tavoitteena on varmistaa, ettd yhtio
noudattaa ammatillisia standardeja, sédnndksid ja ohjeita
kaikissa toiminnoissaan.

Grant Thornton Oy:n laadunhallintajdrjestelmd koostuu
seuraavista kahdeksasta komponentista:

 riskienarviointiprosessi
* hallinto ja johtaminen
+ relevantit eettiset vaatimukset

+ asiakassuhteiden ja yksittdisten toimeksiantojen
hyvaksyminen ja jatkaminen

* toimeksiannon suorittaminen
* resurssit
+ informaatio ja kommunikaatio

»  sekd seuranta- ja korjoamisprosessit

Grant Thornton Oy:n sisdisessd laadunhallinnassa
sovelletaan ISOM 1 -laadunhallintastandardia. Yhtidn sisdinen
laadunhallinta kattaa toimeksiantokohtaisen tarkastuksen
lisGksi toimistojen sisdisten prosessien tarkastuksen, jossa
laadunhallintajdrjestelmdn osien toimivuutta testataan
vuosittaisen riskiperusteisen suunnitelman mukaisesti.

Laadunvalvonta on vuotuinen prosessi, ja kaikkien
auktorisoitujen tarkastajien tyd tarkastetaan vahintddn kolmen
vuoden valein.
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Laadunhallinnasta vastaava henkilé on Senior Partner
Juha-Pekka Keimmo, jolla on ylin vastuu ja tilivelvollisuus
laadunhallintajdrjestelmdstd sekd sen tehokkuutta koskevasta
johtopdatoksestd. Toimeksiantokohtainen laaduntarkastus

on mddrdmuotoinen prosessi, joka suoritetaan Grant
Thornton Internationalin vahvistaman Internal Quality Review
-ohjeistuksen mukaisesti.

Sekd sisdisestd toimeksiantokohtaisesta laaduntarkastuksesta
ettd laadunhallintajdrjestelmdn arvioinnista laaditaan
maddrdmuotoinen raportti, jonka tulokset raportoidaan
johtoryhmalle. Relevantit raportit toimitetaan myds Grant
Thornton Internationalille. Tulokset raportoidaan tarkastuksen
kohteena olleille tarkastaijille ja prosessin mukaisesti myds
henkilokunnalle.

Sisdisen laadunhallintajdrjestelmdn ja tarkastustoimeksiantojen
laadussa havaittuja kehittdmiskohteita varten laaditaan
toimenpidesuunnitelmat ja juurisyyanalyysi.

Laadunhallintajdrjestelmdn toimivuutta arvioidaan vuosittain.
Viimeisin arviointi suoritettiin 30.9.2025 pddttyneeltd
tilikaudelta. Vastuuhenkilén lausunnon mukaan Grant Thornton
Oy:n laadunhallintajdrjestelmd toimii ja antaa kohtuullisen
varmuuden siitd, ettd Grant Thornton Oy:n konserni noudattaa
ammatillisia standardeja, sddnndksid ja ohjeita ja ettd sen
antamat raportit ovat olosuhteisiin ndhden asianmukaisia.

Grant Thornton
Internationalin
laadunvalvonta

.

LakisGdteisten kansallisten vaatimusten lisdksi Grant
Thornton Internationaliin kuuluvana yrityksend

Grant Thornton Oy:ltd edellytetddn yhdenmukaista
laadunvarmistusjdrjestelmdd, joka minimissadn kattaa
IFAC:n (International Federation of Accountants)
julkaisemat standardit tdydennettynd Grant Thornton
Internationalin omilla laadunhallintakdytannailla.
Kansainvdlinen ketju tarjoaa listiksi resursseja, joiden
avulla j@sentoimistot voivat suorittaa tehokasta ja
korkealaatuista tilintarkastusta.

Jokainen ketjun jasentoimisto on velvollinen kdymadn
|Gpi tilintarkastustoimintansa tarkastuksen, jota
kutsutaan GTAR:ksi (Grant Thornton Assessment &
Review). GTAR on jarjestelmdllinen jasenyhtididen
tilintarkastustoiminnon laaduntarkastus, joka
toteutetaan riskiperusteisesti madrdajoin.

Tarkastus on Grant Thornton Internationalin
koordinoima.

Tarkastusprosessi on suunniteltu varmistamaan, ettd
jasentoimistot noudattavat ammatillisia standardeja sekd
Grant Thornton Internationalin laadunhallintaohjeistuksia
ja -prosesseja. Grant Thorntonin edellinen
tilintarkastustoiminnon laaduntarkastus Suomessa tehtiin
vuonna 2020. Tammikuussa 2025 toteutettiin lisdksi niin
sanottu ISOM 1 -hot review.
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Ulkopuolinen laadun-
tarkastus ja riippumattomuus

Ulkopuolinen laaduntarkastus

Patentti- ja rekisterihallituksen alainen Tilintarkastusvalvonta
hoitaa tilintarkastusyhteisdjen ja - tilintarkastajien
laadunvarmistuksen ja toimii sen toteutumisen valvojana.
Tilintarkastusyhteisdjen toimintaa sddnnelladn
lainsGdddnndssd sekd erindisilld madrayksilld ja suosituksilla
ja Patentti- ja rekisterihallituksen alainen Tilintarkastusvalvonta

valvoo ndiden soveltamista tilintarkastustoiminnassa.

Tilintarkastusvalvonnan laadunvarmistus

Grant Thornton Oy on yhtiénd ollut laadunvarmistuksen
kohteena viimeksi vuonna 2015/2016, mutta
auktorisoituja tilintarkastajia on henkildintd tarkastettu
sen jdlkeen useaan otteeseen. Viimeksi vuonna 2024
tarkastettiin viisi auktorisoitua tilintarkastajaa. Lisdksi
Tilintarkastusvalvonta suoritti laadunhallintastandardin
kayttéonottoon liittyvan tarkastuksen edellisend
tilikautena.

Riippumattomuus, asiakkaiden
hyvdksymisprosessi ja rotaatio

Grant Thornton Oy noudattaa asiakashyvdksynndssadn
ISOM 1 mukaisia periaatteita. Tilintarkastusasiakkaasta
taytetddn erillinen asiakashyvdksyntdlomake, joka sisdltad
tietyt taustatarkastukset. Uuden asiakkaan asiakashyvdksynta
edellyttad sekd vastuullisen tilintarkastajan ettd hallituksen
hyvaksyntaa.

Grant Thornton Internationalin hyvaksyntd vaaditaan lisdksi
tietyissd erityistapauksissa, esimerkiksi kooltaan suurille
asiakkaille tai kun kyse on erityisosaamista vaativasta
toimialasta.

Vastaavia asiakashyvdksyntdperiaatteita noudatetaan
soveltuvin osin myds asiakkaiden vuosittaisessa
uudelleenhyvdksynndssa.

Grant Thornton Oy noudattaa Grant Thornton —ketjun

sadntaihin.

Riippumattomuuden sdilymistd seurataan aktiivisesti,
ja siihen kiinnitetddn huomiota osana henkiléston
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koulutusta. Koko henkilskunnalta pyydet&dn vuosittain
vahvistus riippumattomuussddntdjen noudattamisesta.
Toimeksiantokohtaisesti allekirjoitetaan erillinen
riippumattomuusvahvistus.

Kansainvdlisissa asiakkuuksissa tehdddn lisdksi kansainvaliset
riippumattomuustarkastukset (International Relationship Check

- IRC).

Henkilostolldmme on mahdollisuus tehdd ilmoitus eettisen
kanavan kautta, jos he huomaavat toimia, jotka ovat
periaatteidemme tai arvojemme vastaisia.

Kaikkien partnereiden ja managerien tulee ylldpitdd tietoja
arvopaperiomistuksistaan tietokannassa (GIS -Global
Independence System), joka vertaa niitd maailmanlaajuiseen
riippumattomuusyhteisdt siséltévadn listaan (GRL - Global
Restricted List) ja huomauttaa mahdollisista poikkeamista.
Yhtion hallituksen kdsityksen mukaan riippumattomuuden
noudattamista koskeva sisdinen arviointi on suoritettu
asianmukaisesti. llmoitettuja tietoja tilintarkastetaan vuosittain
ketjun ohjeistuksen mukaisesti.

Riippumattomuuden valvonnasta operatiivisesti vastaa
tehtdvadn nimetty kokenut henkild.

Yhti6 seuraa sekd yksittdisen tilintarkastajan ettd
tilintarkastusyhteisén ja sen nimedmdn pddvastuullisen
tilintarkastajan perdkkdisten toimikausien lukum&arda ja
valvoo, etteivat ne ylitd Suomen tilintarkastuslain ja muiden
sddnndsten ja sddntdjen rotaatiovaatimuksia.

Suoritamme vuosittain toimintamme riippumattomuutta
koskevan sisdisen arvioinnin. Vastuullisen henkilén lausunnon
mukaan riippumattomuuden noudattaminen on varmistettu
asianmukaisesti tilikauden 1.10.2024-30.9.2025 aikana.

Yhtio yllapitad saaticiden ja PIE-yhteisdjen osalta
rotaatiorekisterid, jossa seurataan sekd tilintarkastajan ettd
tilintarkastusyhteisdn ja sen nimedmdn pddvastuullisen
tilintarkastajan perdkkaisten toimikausien lukumdaraa jo
valvoo, ettei enimmaismadrat ylity. Yhticn hallitus valvoo myds
sitd, ettd tilintarkastaja ei voi toimia uudestaan tilintarkastajana
taikka padvastuullisena tilintarkastajana ennen kuin EU:n
tilintarkastusregulaation ja kansallisen sddntelyn vaatima aika
on kulunut toimikauden padttymisestd.

Q GrantThornton

grantthornton.fi
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