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Kiireisen keviin jalkeen
kohti kesalomia

Paittynyt toukokuu oli Suomessa poik-
keuksellisen limmin ja aurinkoinen.
Uskoisin sen vaikuttaneen positiivisesti
itse kunkin mielialaan sekd antaneen
erinomaisen startin kesiravintoloiden
myynnille, jota osaltaan vauhdittivat
my0s Suomelta hienosti sujuneet jaakie-
kon MM-kisat.

Suomen talous on yleisesti ottaen
edelleen pakkasen puolella, vaikka pientd
limpenemisti tietyilld toimijoilla onkin
nakyvissa. Tarkasteltiinpa oikeastaan
miti tahansa toimialaa, talousdata ei anna
kovin positiivista kuvaa lihitulevaisuu-
desta. Myonteista viretta pitaa siis hakea
uskosta omaan tekemiseen ja omiin vah-
vuuksiin, jolloin reaalitalouden numero-
datakin saadaan toivottavasti kiintymain
vihdoin positiiviseksi.
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4 Grant Thornton mukana Just
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juoksussa

Kulunut kevit on ollut meilld Grant
Thorntonilla tyypilliseen tapaan kii-
reinen erityisesti tilintarkastuksen ja
veropalveluiden osalta. Verotuksen alalla
on yleisesti ottaenkin ollut aktiivista
korkeimman hallinto-oikeuden julkais-
tua kevain aikana lukuisia verotukseen
liittyvid ennakkotapauksia. Siirtohinnoit-
teluasiat, kuten erityisesti niin sanottu
Nokian Renkaat -tapaus ja useat muut
konsernin rahoituksen jirjestelyyn ja
korkojen vihentimiseen liittyvit tapauk-
set, ovat saaneet paljon julkisuutta. Nama
tapaukset saivat jatkoa toukokuussa
annetuista uusista tapauksista, jotka talla
kertaa ratkesivat verohallinnon kannalle
KHO:n katsoessa jarjestelyt veronkier-
roksi ja erit siten vihennyskelvottomiksi
verotuksessa. Ratkaisut poikkesivat
melko paljon aiemmista verovelvollisen
kannalle paityneista ratkaisuista. Voi-
daankin todeta, etti tilld kertaa kisilld oli
elementtejd, joissa oli varsin voimakkaasti
pyritty hakemaan verotuksellisesti edul-
lisia ratkaisuja joita eivat litketaloudelliset
perusteet enaa tukeneet. Siten jirjestely-
jen katsominen veronkiertimiseksi on
ollut perusteltua, ja paitokset tulevatkin
jatkossa osaltaan rajaamaan verosuunnit-
telun sallittuja ulottuvuuksia konsernien
sisaisissd jarjestelyissa.

Ennen kesilomien alkua on vie-

13 odotettavissa erittdiin merkittiva ja
Suomenkin talouteen vaikuttava piitos
Iso-Britannian euroiinestyksen ollessa
tatd kirjoitettaessa vield pitamattd. Grant
Thorntonin teettiman Future of Europe
-tutkimuksen mukaan 79 % euroalu-
een yrityspadttajista pitad mahdollisen
EU-eron vaikutuksia negatiivisina. Ero
saisi monella alueella aikaan paljon epa-
varmuustekijoitd toimintaymparistoon
ja todennikoisesti vaikuttaisi sitd kautta
talouskehitykseen samalla tavalla kuin
epavakainen kesdsdd mainittuun hyvin
alkaneeseen terassimyyntiin. Arviot var-
masti tarkentuvat syksyn aikana ddnes-
tyksen lopputuloksesta riippuen.

Nyt on kuitenkin aika suunnata kat-
seet alkavaan lomakauteen ja toivottaa
mukavaa ja rentouttavaa kesaa!

Jan-Erik Rae
Partner, Head of Tax



Jussi Savio | Partner, KHT

Digitalisaatio esiintyy nykyain keskeisend termind puhuttaessa yritysten
litketoimintaan vaikuttavista tekijoistd. Digitalisaation kasvava merkitys
edellyttdd yrityksen johdolta myds yrityksen taloushallinnon ja sithen liittyvien
tietojarjestelmien jatkuvaa, kriittistd arviointia ja niiden soveltuvuutta yrityksen

litketoimintaan.

Digitalisaatio on lisinnyt yrityksien
sahkoisen taloushallinnon prosessien ja
jarjestelmien hyddyntamistd. Erilaisten
tutkimuksien mukaan keskeiset kehi-
tyskohteet liittyvat silti edelleen muun
muassa seuraaviin asioihin: tarvittava
tieto ei ole tarpeeksi reaaliaikaista, tieto
on liian suppeaa seka lakisditeiseen ul-
koiseen kirjanpitoon perustuvaa ja tietoa
tallennetaan paljon manuaalisesti. Lisaksi
eri tietojarjestelmit ovat liiaksi toisistaan
irrallisia ja niin ollen eri tietojarjestelmien
tuottamaa tietoa ei tule tdysimaaraisesti
hyodynnettya yrityksen johtamisessa.

Lakimuutokset tukevat kirjanpidon
automatisointia

Taloushallinnon digitalisoitumisella on
vahva yhteys my6s yhtion johdon vel-
vollisuuksiin. Osakeyhtiolain mukaan
yhtién on noudatettava kirjanpitolakia
ja yhtion hallituksen on huolehdittava
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jirjestaimisesta. Kir-
janpitolain 2. luvussa on siannokset
kirjanpidon menetelmistd, aineistosta ja
sailytyksestd. Vuoden 2016 alusta voi-
maan tulleen kirjanpitolain uudistuksen
yhteydessa kyseisen 2. luvun kisitteistod
on yhteniistetty, paivitetty nykyaikai-
seksi ja alan vakiintunutta kielenkdyttoa
ja kdytantoja vastaavaksi. Lisaksi laki-
muutoksilla halutaan sallia tietotekniikan
tdysimittainen hyodyntiminen ja kirjan-
pidon automatisointi. Samalla uudessa
laissa on kuitenkin niin sanotun audit
trail -ketjun osalta uusi vaatimus, joka
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ulottuu nyt myos kirjanpidosta verotusta
tai muuta tarkoitusta varten tehtavain
ilmoitukseen. Kaytannossa talld tarkoi-
tetaan jo tilikauden aikana annettavia
arvonlisivero- ja tyonantajailmoituksia.
Nimia seikat yhdessa digitalisaation ke-
hittymisen kanssa edellyttavit yhtion
johdolta sdannollista kiytossi olevien tie-
tojdrjestelmien ja litketoimintaprosessien
arviointia sekd mahdollisten muutostar-
peiden selvittamista. Nadin mahdolliste-
taan samanaikaisesti lakien ja asetusten
noudattaminen mutta myos yrityksen
sisdisten prosessien tehokkuus.

Nykyisessd digitaalisessa toimin-
taymparistossd myos tilintarkastajien
”digivalmiuksien” merkitys korostuu.
Taloushallinnon digitalisoituminen on
muuttanut ja muuttaa edelleen tilintar-
kastajien toimintatapoja, koska perintei-
nen paperimappien lapikaynti vihenee
edelleen ja tarkastustoimenpiteitd voi-
daan suorittaa enemman sihkoisesti, joka
my0s tehostaa tarkastusprosessia. Voi-
daankin todeta, etta ketterit tietojarjes-
telmit hyodyttavit seka asiakasyrityksen
etta tilintarkastajan tyota.

Merkittavaa kustannustehokkuutta
oikeilla ratkaisuilla

Yrityksessd on taloushallinnon digitali-
saation kannalta erityisen tirkedd arvioi-
da jatkuvasti, kuinka hyvin yrityksen tie-
tojarjestelmat ja niissd toteutetut ratkaisut
tukevat yhtion litketoiminnan tavoitteita.
Yrityksen johdon tulee pystya hyodynta-

maan talousraportoinnin tuottamaa tietoa
osana paatoksentekoa. Tama edellyttad
luonnollisesti, etti tieto on ennen kaikkea
luotettavaa ja reaaliaikaista.

Oikeilla ja yrityksen litketoiminnan
tavoitteita tukevilla tietojirjestelmarat-
kaisuilla yrityksen toimintaan voidaan
tuoda merkittavaa kustannustehokkuutta
ja resurssien optimaalista kohdentamis-
ta. On selvii, ettd digitalisaation tuoma
taloushallinnon sihkoistyminen nostaa
esille my0s riskejd, mutta oikein to-
teutetuilla ratkaisuilla hyodyt ylittavit
varmasti riskit. My®ds yrityksen johdon
ja tilintarkastajien vilisissa keskusteluissa
digitalisaatio tulee olemaan entista kes-
keisemmaissa roolissa ja kahdenkeskinen
sparraus tassakin asiassa hyodyttad var-
masti molempia osapuolia.



IBR 2016 Future of Europe

Brexitin pelko synkentai

optimistista yleiskuvaa

Eurooppalaisten yrityspdittdjien usko talouden tulevaisuuteen on pysynyt vahvana
huolimatta monista uhkakuvista, kertoo Grant Thorntonin Eurooppaan keskittyva
Future of Europe -tutkimus. Ison-Britannian mahdollisen EU-eron uhka talouden
tulevaisuudelle koetaan kuitenkin suureksi, ja eurokriittisyys on merkittavai etenkin

suomalaisten ja Baltian alueen yritysjohtajien keskuudessa.

Lihipaivina pidettivin Ison-Britannian
eurodinestyksen alla monet tahot, kuten
IMF, OECD ja Britannian keskuspank-
ki, ovat varoittaneet EU:sta eroamisen
vaaroista Britannian taloudelle. Grant
Thorntonin Future of Europe -tutkimus
luo nyt katsauksen eurooppalaisten yri-
tysjohtajien nikemyksiin ja odotuksiin
tulevasta. Kuva on optimistinen: euroop-
palaisten yritysjohtajien optimistista
tulevaisuudenuskoa kuvaava luku (31) on
tutkimuksessa korkeampi kuin globaali
keskiarvo (26).

Optimistista yleiskuvaa kuitenkin
synkentdd Ison-Britannian mahdollisen
EU-eron, niin kutsutun brexitin pelko:
79 % yhteisvaluutta-alueen yrityspait-
tdjistd pitad Britannian EU-eron vaiku-
tuksia negatiivisina. Laheisten kauppa-
kumppanimaiden yritysjohtajat ovat vield
titakin huolestuneempia: Saksassa 89 %
yritysjohtajista pitdii mahdollisen eron
seurauksia negatiivisina, Irlannissa jopa
96 %. Ison-Britannian yrityspaattajistd
68 % uskoo mahdollisen eron seurausten
olevan negatiivisia.

On olemassa vaara, ettd Ison-Bri-
tannian mahdollinen eroaminen EU:sta
vaikuttaa negatiivisesti yleiseen talouske-
hitykseen ja -luottamukseen Euroopassa.
Samaan aikaan Britannian kansanaa-
nestyksen kanssa meilld on Euroopassa
my0s muita uhkakuvia ja hidas talouske-
hitys, joten Britannian ja eurooppalaisten
maiden valisiin kauppasuhteisiin ei halut-
taisi hdirioita.

Hidas kasvu ja tyottomyys pakolais-
kriisia ja deflaatiota pahempia uhkia
Tutkimustuloksissa eurooppalaiset yri-
tysjohtajat pitivit suurimpana uhkana
hidasta talouskasvua (25 % vastaajista
nimesi suurimmaksi uhaksi). Seuraavak-
si suurin uhka on ty6ttémyys (19 %).
Runsaasti keskustelua herattanyt pako-
laiskriisi koettiin varsin pieneksi uhaksi
taloudelle (10 %), eiki deflaatiokaan
ole noussut merkittavaksi uhkakuvaksi
(13 %) eurooppalaisille yritysjohtajille.
Kansallismielisten liikkeiden nousua
pidettiin my®0s verrattain vahaisend uh-
kakuvana (11,6 %). Euromaiden yhteisti
keskiarvoa merkittavisti pienemmaksi
kansallismielisten litkkeiden uhka koet-
tiin Suomessa (6 %) ja Baltiassa (Viro
2 %, Latvia 6 %, Liettua 4 %).

Suomalaiset ja Baltian yritysjohtajat
eurokriittisimpia

Tutkimuksessa tutkittiin talousoptimis-
min ja uhkakuvien lisiksi yritysjohtajien
suhtautumista EUtiin ja yhteisvaluutta
euroon. Yhteisvaluuttamaista Baltian
maat ja Suomi erottuvat selvisti muita
eurokriittisempina.

Euroalueesta eroamista kannattavia
tai kannassaan epavarmoja yritysjohtajia
oli euroalueen maissa keskimairin 4,4 %
ja eurossa pysymista kannatti 95,5 %.
Suomessa ja Virossa kuitenkin 22 %

EU:n integraatiokehityksen jatkamis-
ta vastusti Suomessa jopa 56 % yritys-
johtajista. Seuraavaksi suurinta vastustus
oli Irlannissa (30 %), Latviassa (26 %)
ja Ranskassa (17,3 %). Integraatiokehi-
tyksen jatkamisen kannatus oli vahvinta
Alankomaissa, jossa integraation jatkami-
sen vastustajia oli vain 2 % vastanneista,
sekd Saksassa ja Italiassa (4 %).

Tutkimuksen tulosten valossa Suomi
ja Baltia muodostavat oman alueensa
euromaista erityisesti yhteisvaluuttaan
liittyvissid kysymyksissi, vaikka eroja esi-
merkiksi talouden uhkakuvissa onkin.

kannatti eroa tai oli epdvarma ja Latviassa
jopa 30 %. Eurossa pysymistd puolestaan

kannatettiin vahvimmin Saksassa (100 %)
. . o

Ja Irlannissa (98 %o ) Grant Thorntonin Future of Europe -tutkimus on luettavissa
kokonaisuudessaan osoitteessa www.grantthornton. fi.
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Mukana juoksemassa olivat (kuvassa takana ylhaalla) Emilie Aspelin, Ida Tuononen, Satu Peltonen, Linda Dettmann, Laura
Tanninen, Jonni Leporanta ja (kuvassa etualalla) Aino-Maria Haikara ja Tiina Staudinger.

Nimityksia Tampereen toimistolla
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Posti Green

Toukokuun 7. pdiva osallistuimme Hel-
singin Kaivopuistossa jdrjestettyyn Just
Keep Running -juoksutapahtumaan,
jossa juostiin rahaa syopasairaille lapsille
ja nuorille. Team Rynkebyn jarjestima
hyvintekeviisyysjuoksutapahtuma in-
noitti monia juoksemaan tirkein asian
puolesta, aurinkoisesta sidsta nauttien.
Tanskassa vuonna 2002 perustettu
Team Rynkeby on pohjoismainen hy-
vintekeviisyystapahtuma, jossa pyoriily-
joukkueet pyoriilevit joka vuosi Pariisiin
ja keraavat siten rahaa syopai sairastaville
lapsille ja heiddn perheilleen. Suomessa
lahjoituskohteena on syopasairaiden las-
ten ja nuorten yhdistys Sylva ry. Grant
Thornton oli tind vuonna yksi Just Keep
Running -tapahtuman tukijoista.

KHT Jussi Savio on kutsuttu osakkaaksi. Han on tydskennellyt 10 vuotta Tampereen toimistollamme
vastuualueina laatu ja metodiikka. KHT Matti Pettersson on siirtynyt Senior Advisoriksi.
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